
Идеи и идеалы  2026 • Том 18 • № 1, часть 2                     273

Г.П. Литвинцева, К.Б. Копылов, А.В. Моргунов. Экспорт                ИДЕИ  И  ИДЕАЛЫ

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

DOI: 10.17212/2075-0862-2026-18.1.2-273-300 УДК 338.45 + 339.56

Экспорт минеральных удобрений и стратегии выхода 
российских организаций на внешние рынки

Литвинцева Галина Павловна, 
доктор экономических наук, профессор, 
профессор Новосибирского государственного технического университета, 
Россия, 630073, Новосибирск, пр. Карла Маркса, 20
ORCID: 0000-0002-7497-7864
litvinceva@corp.nstu.ru

Копылов Кирилл Богданович,
магистрант направления «Экономика»
Новосибирского государственного технического университета, 
Россия, 630073, Новосибирск, пр. Карла Маркса, 20
kirill.kopylov.1@mail.ru

Моргунов Артем Валерьевич,
магистрант направления «Экономика»
Новосибирского государственного технического университета, 
Россия, 630073, Новосибирск, пр. Карла Маркса, 20
artem_morgunov2024@mail.ru

Аннотация
В новых геополитических условиях отрасль и рынок минеральных удо-

брений (МУ) претерпели существенные изменения. Это коснулось и рос-
сийских производителей удобрений, которые вынуждены диверсифици-
ровать внешнеторговые связи и переориентироваться на страны Глобаль-
ного Юга – Азию, Африку, Латинскую Америку. Предмет исследования – 
экономические отношения, касающиеся экспортной деятельности рос-
сийских организаций МУ и их стратегий выхода на внешние рынки. 
Для подготовки статьи использовались качественные и количественные ме-
тоды, такие как сравнительный анализ, методы статистического анализа и 
рыночной аналитики, методы экономического анализа деятельности орга-
низаций, производящих МУ, методы визуализации текста. Обширная ин-
формационная база охватывает публикации российских и зарубежных уче-
ных; аналитические материалы агентств, фондов, ассоциаций; данные Пра-
вительства РФ, Росстата, а также документы подразделений ООН и ОЭСР. 
Сделаны выводы о динамике объемов производства, экспорта, внешних 
и внутренних ценах на основные виды МУ в 2011–2024 годах, уровне кон-
центрации на трех рынках МУ. На основе разработанной классификации 
типов стратегий внешнеторговой деятельности организаций охарактери-
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зованы стратегии двух ведущих российских организаций, производящих 
азотные и фосфорные удобрения. Рассмотрены институциональные усло-
вия осуществления экспортной деятельности. В заключение показаны пер-
спективы развития отрасли минеральных удобрений с учетом экологиче-
ских и технологических изменений. Результаты исследования могут быть 
полезны в планово-аналитической работе организаций, производящих 
МУ, органов управления и в образовательном процессе по направлениям 
мировой экономики и международного бизнеса.

Ключевые слова: удобрения, производство минеральных удобрений, 
экспорт, страны-импортеры, уровень концентрации, стратегия, цены на 
минеральные удобрения, экспортные квоты, институциональные факторы.
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Abstract
In the new geopolitical environment, the mineral fertilizer (MF) industry and 

market have undergone signifi cant changes. This has also affected Russian fer-
tilizer producers, who are forced to diversify their foreign trade relations and re-
orient themselves toward countries in the Global South–Asia, Africa, and Latin 
America. This research focuses on the economic relations surrounding the ex-
port activities of  Russian MF organizations and their strategies for entering for-
eign markets. This article was prepared using qualitative and quantitative meth-
ods, including comparative analysis, statistical analysis and market analytics, eco-
nomic analysis of  MF producers, and text visualization techniques. The extensive 
information base encompassed publications by Russian and international scholars; 
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analytical materials from agencies, foundations, and associations; data from the 
Russian Government, Rosstat, and documents from UN and OECD depart-
ments. Conclusions were drawn regarding the dynamics of  production volumes, 
exports, and foreign and domestic prices for key mineral fertilizers from 2011 to 
2024, as well as the concentration level in three mineral fertilizer markets. Based 
on the developed classifi cation of  types of  strategies for foreign trade activities 
of  organizations, the strategies of  two leading Russian organizations producing 
nitrogen and phosphorus fertilizers are characterized. The institutional condi-
tions for implementing export activities were examined. The conclusion presents 
prospects for the development of  the mineral fertilizer industry, taking into ac-
count environmental and technological changes. The results of  the study may be 
useful in the planning and analytical work of  organizations producing mineral 
fertilizers, government agencies, and in the educational process in the areas of  
global economics and international business.

Keywords: fertilizers, production of  mineral fertilizers, export, importing 
countries, concentration level, strategy, tariffs on mineral fertilizers, export quo-
tas, institutional factors.
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Введение

В условиях изменения мирохозяйственных связей отрасль  минераль-
ных удобрений, критически важная для продовольственной безопасности, 
претерпела существенные изменения. 

Российский рынок минеральных удобрений в период пандемии и до 
2022 года отличался высокой экспортной ориентированностью и входил 
в число мировых лидеров как по производству, так и по поставкам удо-
брений. Россия выступала одним из ключевых игроков на мировом рын-
ке, занимая значительные доли в производстве азотных, фосфорных и ка-
лийных удобрений [14]. Отрасль традиционно является одной из наиболее 
экспортно ориентированных в химической промышленности. На миро-
вом уровне Россия входила в ТОП-5 стран-производителей (Китай, США, 
Россия, Индия, Канада) и занимала 1-е место в мировом экспорте МУ. 
В частности, Россия занимала 1-е место по экспорту азотных и смешанных 
(основной компонент – фосфор) удобрений, 2-е место по экспорту калий-
ных удобрений [21]. В нутренний спрос не превышал 37 % [27]. Рынок в 
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России характеризовался высокой концентрацией: около 90 % контроли-
ровалось пятью крупнейшими холдингами, многие из которых имеют до-
черние компании, распределенные по всему миру [13, 20].

В период с 2017 по 2022 год среднегодовой темп роста производства 
удобрений составлял 2,05 %, а по итогам 2022 года объем производства 
составил 54,3 млн тонн [17]. Общий объем экспорта по товарной группе 
31 ТН ВЭД ЕАЭС (товарная номенклатура внешнеэкономической де-
ятельности (группа 31 удобрения)) в стоимостном выражении вырос 
с $7,2 млрд в 2017 году до $12,5 млрд в 2021 году [15, 18]. Крупнейшими им-
портерами российских МУ выступали в 2022 году Бразилия, США, Индия, 
Китай, Франция [23]. Внутренний спрос не превышал 35–37 % [27]. Панде-
мия COVID-19 привела к нарушению логистических цепочек и спровоци-
ровала рост мировых цен на все виды удобрений в 2020–2021 годах. Уже в 
этот период возникла необходимость в диверсификации рынков сбыта и 
поиске новых транспортно-логистических маршрутов.

В период с 2022 года важными факторами стали геополитические усло-
вия, волатильность цен на энергоносители и перестройка глобальных ло-
гистических цепочек. Рост цен был вызван несколькими факторами: вос-
становлением спроса после пандемии COVID-19, повышением цен на зер-
новые культуры и резким ростом цен на природный газ – ключевое сы-
рье для производства азотных удобрений [24]. Геополитические события 
привели к нарушению поставок из Восточной Европы, вызвав дефицит 
и резкий скачок цен. К 2023 году мировые цены на удобрения несколь-
ко снизились ввиду того, что земледельческие хозяйства сократили внесе-
ние удобрений из-за их высоких цен. Несмотря на внешнее давление, Рос-
сия не только сохранила, но и укрепила свои позиции на мировом рынке. 
По итогам 2023 года в России было произведено 26 млн т д. в. (действу-
ющего вещества) удобрений, что стало максимальным объемом за послед-
ние 30 лет. Наблюдался устойчивый рост внутреннего потребления. Также 
Россия сохранила первое место в мире по экспорту удобрений [18, 20]. 
Доля России на мировом рынке удобрений, по данным ФАО ООН, вы-
росла до 21 % в 2024 году [32]. Благодаря наличию дешевого природного 
газа (внутренние цены значительно ниже европейских) российские про-
изводители (особенно азотных удобрений) обладают конкурентным пре-
имуществом. В 2024 году производство в РФ достигло 63 млн т и прогно-
зируется рост экспорта до 44 млн т в 2025 году [29]. Для обеспечения вну-
треннего рынка и сдерживания цен с декабря 2021 года Правительство РФ 
ввело квоты на экспорт минеральных удобрений. В 2023 году упомянутые 
квоты были увеличены в связи с полной обеспеченностью внутреннего 
рынка и наличием излишков продукции [9].



Идеи и идеалы  2026 • Том 18 • № 1, часть 2                     277

Г.П. Литвинцева, К.Б. Копылов, А.В. Моргунов. Экспорт                ИДЕИ  И  ИДЕАЛЫ

Перебои с поставками и высокие цены привели к диверсификации 
внешнеторговых связей. Основной фокус российских производителей 
был сделан на страны Глобального Юга – Азию, Латинскую Амери-
ку и Африку [2, 15, 28]. Приоритетными потребителями стали Индия и 
Бразилия, Африка признана перспективным рынком [18]. Бразилия, как 
крупнейший мировой импортер, остается важным партнером России. 
России удалось увеличить свою долю в импорте калийных удобрений 
Бразилии [11]. Юго-Восточная Азия (ЮВА) остается ключевым направ-
лением. В 2023 году доля России в импорте карбамида в ЮВА составля-
ла почти 22 %, прогнозируется дальнейший рост экспорта карбамида в 
2024 году [21]. Расширение БРИКС позволит экспортерам МУ выйти на 
растущие рынки Ирана, Ближнего Востока, Восточной и Южной Аф-
рики [12].

Запреты на импорт МУ из РФ были введены в странах Восточной и Се-
верной Европы, Прибалтики, Канаде, а импортные пошлины увеличены в 
США. В 2023 году почти 75 % МУ поставлялось в дружественные страны [22]. 
Отметим, что удобрения были в значительной степени исключены из санк-
ционных списков из-за опасений за продовольственную безопасность. 
Это привело к парадоксу зависимости: Европейский Союз в 2025 году 
увеличил импорт азотных удобрений из России, поскольку европейские 
заводы сократили производство по причине высоких цен на газ, а доля 
российского карбамида в импорте ЕС превысила 30 % [43]. США также 
продолжили импорт ряда российских удобрений.

В этих условиях перестраивается деятельность российских организа-
ций, ведущих внешнеторговую деятельность. Цель исследования – на ос-
нове анализа эволюции рынка минеральных удобрений разработать клас-
сификационную модель для анализа внешнеторговых стратегий организа-
ций и сделать выводы о типе стратегии выхода на внешние рынки основ-
ных российских производителей МУ. Реализованные задачи исследова-
ния: рассмотрены изменения на рынке МУ в новых геополитических усло-
виях; осуществлен анализ российского экспорта минеральных удобрений; 
разработана классификация типов внешнеторговых стратегий организа-
ций; сделаны выводы о типе стратегий двух организаций, производящих 
преимущественно фосфорные и азотные удобрения. 

Методы исследования

В исследовании применялись качественные и количественные методы. 
Качественные методы, такие как получение выводов на основе обзора ли-
тературы, классификация, сравнительный анализ, позволили кратко опи-
сать эволюцию рынка минеральных удобрений в пандемийный период и 
в период после 2022 года; индуктивно сформулировать типы внешнетор-
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говых стратегий и сравнить стратегии выхода на внешние рынки ведущих 
российских организаций, производящих МУ: группы компаний «Акрон» 
и ПАО «Фосагро». Количественные методы охватывают методы  статисти-
ческого анализа для изучения динамических процессов на рынках мине-
ральных удобрений, методы рыночной аналитики для определения кон-
центрации на этом рынке, методы экономического анализа деятельности 
двух упомянутых организаций.

Обширная информационная база охватывает публикации по теме 
исследования отечественных и зарубежных ученых, материалы Россий-
ской ассоциации производителей удобрений (РАПУ), аналитических 
агентс тв TAdviser и Агроан, международной консалтинговой компании 
McKinsey & Company, ассоциации Fertilizers Europe, данные Федераль-
ной службы государственной статистики и Правит ельства РФ, материалы 
ЮНКТАД (орган Генеральной Ассамблеи ООН по вопросам торговли 
и развития), Агентства по техническому сотрудничеству ООН по торговле 
и развитию совместно с ВТО, Продовольственной и сельскохозяйствен-
ной организации ООН (FAO), Органи зации экономического сотрудниче-
ства и развития (OECD). Визуализация текста осуществлялась с помощью 
табличных и графических методов. 

Динамика производства и экспорта минеральных удобрений РФ

На долю российских экспортеров удобрений приходится около пятой 
части всех поставок в мире. Например, в 2024 году российские экспортеры 
поставили минеральных удобрений (HS 31) на 15135315 тыс. долл. США 
при общемировых поставках 85 045 503 тыс. долл. США, или 17,79 % 
от общемировых поставок [45]. Отметим, что HS (Harmonized System) 
Codes – это международный стандарт кодирования товаров, который ис-
пользуется для описания продуктов в разных странах, администрируется 
Всемирной таможенной организацией. Динамика общей структуры экс-
порта удобрений с 2011 по 2024 год представлена на рис. 1. 

Анализ структуры экспорта в 2024 году показал, что основными пар-
тнерами России были: Бразилия – 3 703 422 тыс. долл. США; Индия – 
1 672 751 тыс. долл.; Китай – 1 435 626 тыс. долл.; США – 1 304 005 тыс. 
долл.; Мексика – 583 330 тыс. долл.; Польша – 465 962 тыс. долл.; Перу – 
337 955 тыс. долл.; Малайзия – 307 930 тыс. долл.; Таиланд – 293 403 тыс. 
долл.; ЮАР – 283 544 тыс. долл. и др. Крупными импортерами российских 
удобрений являются: Бразилия с долей 24,26 % от всего российского экс-
порта, Индия с долей 11,05 %, Китай с долей 9,48 %, США с долей 8,61 % 
и др., чья общая доля составляет 53,62 % (диверсифицированный по ма-
лым долям экспорт российских предприятий).
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Составлено авторами по [35].

Рис. 1. Динамика структуры экспорта удобрений российскими экспортерами 
(по странам, тыс. долл. США): правая ось (всего, тыс. долл. США), левая ось 

(по странам, тыс. долл. США)

Fig. 1. Dynamics of  the structure of  fertilizer exports by Russian exporters 
(thousand US dollars, HS Code 3104): right axle (Total, thousands of  US dollars), 

left axle (By country, thousands of  US dollars)

Среднегодовой темп прироста экспорта по странам в период 
2020–2024 г. составил 15,38 %, в том числе: Бразилия – 19,94 % в год, 
Индия – 28,70 %, Китай – 21,41 %, США – 16,81 %, Мексика – 14,31 %, 
Польша – 16,09 %, Индонезия – 20,99 %, Перу – 12,30 %, Малайзия – 
41,40 %, Таиланд – 14,56 %, ЮАР – 48,82 %. 

Россия производит азотные (HS Code 3102), фосфорные (HS Code 
3103) и калийные удобрения (HS Code 3104), а также прочие удобрения 
(HS Code 3105, минеральные или химические удобрения, содержащие два 
или три элемента из таких как азот, фосфор и калий). На рис. 2 представ-
лена динамика производства и экспорта азотных удобрений.

Доля экспорта азотных удобрений начала сокращаться после 2019 года, 
что было вызвано факторами внутреннего потребления, институциональ-
ными факторами и возросшими трансакционными издержками как во время 
пандемии COVID-19, так и после событий 2022 года. Для азотных удобре-
ний среднегодовой темп прироста производства с 2020 по 2024 год соста-
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вил +3,60 %, экспорт (млн т) +0,40 %, экспорт (млн долларов) +18,28 %. 
Природный газ является значительной статьей расходов производителей 
азотных удобрений, поэтому страны с меньшими издержками на природ-
ный газ (например, Россия) имеют конкурентные преимущества. По неко-
торым оценкам, природный газ может составлять 2/3 всех затрат на произ-
водство минеральных удобрений. Высокие цены на газ и электроэнергию 

Разработано авторами по [5].
*Данные после 2022 года по экспорту (т и тыс. долл. США) рассчитаны на основе 
информации [36].

Рис. 2. Динамика производства и экспорта азотных удобрений в России, 
левая ось (млн т), правая ось (млн долл. США)

Fig. 2. Dynamics of  production and export of  nitrogen fertilizers in Russia, left 
axis (million tons), right axis (million US dollars)

становятся значимым фактором нерентабельности производства азотных 
удобрений в странах Запада в рамках технологической структуры пере-
работки газа [16]. Конкурентные преимущества в виде более низких за-
трат на природный газ позволяют российским экспортерам азотных удо-
брений конкурировать на мировом рынке. Крупные производители азот-
ных удобрений расположены зачастую в странах с высокими показателя-
ми добычи природного газа и относительными низкими издержками на 
его добычу. Например, Yara International (Норвегия), CF Industries (Кана-
да), Nutrien (США), ЕвроХим (Россия), Акрон (Россия), ФосАгро (Россия). 
Из пяти крупных производителей в мире российские производители 
представлены тремя предприятиями. Российские предприятия азотных 
удобрений имеют частично диверсифицированную структуру экспорта и, 
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в отличие от западных конкурентов, сосредоточены на экспорте своей про-
дукции, а западные организации – на своем внутреннем рынке. Среднегодо-
вой рост экспорта азотных удобрений с 2019 по 2024 год составил 2 %, в том 
числе в Бразилию – 2 %, Индию – 37 %, Германию – 25 %, ЮАР – 28 %, 
Бельгию – 57 %, Пакистан – 137 %, Китай – 3 %, Сербию – 16 %, Эква-
дор – 4 %. Если брать критерии по количеству поставок и темпам роста, то 
можно выделить Индию, Польшу, Бельгию, Пакистан, ЮАР и Германию. 
Однако в некоторых странах наблюдается падение: Великобритания –6 %, 
Литва –16 %, Аргентина –19 %, Италия –4 %, Перу –4 %. Крупными поку-
пателями азотных удобрений в 2024 году являлись США (2 419 895 т), Бра-
зилия (2 636 946 т), Индия (1 392 645 т), Польша (764 748 т), Перу (574 362 т), 
Франция (431 303 т), Казахстан (400 427 т) и др. На Бразилию приходится 
19 %, США – 17 % и Индию – 10 % от всего экспорта [36].

Доля экспортоориентированного производства калийных удобрений сре-
ди российских организаций – наивысшая в классе производимых мине-
ральных удобрений (рис. 3). Переориентация на внутренний рынок в рам-
ках экспортных колеблющихся цен и при низком внутреннем потребле-
нии создает вызовы для производителей калийных удобрений.

Разработано авторами по  [6]. 
*Данные после 2022 года по экспорту (т и тыс. долл. США) рассчитаны на осно-
ве информации [37].

Рис. 3. Динамика производства и экспорта калийных удобрений в России, 
левая ось (млн. т), правая ось (млн долл. США)

Fig. 3. Dynamics of  production and export of  potash fertilizers in Russia, left 
axis (million tons), right axis (million US dollars)
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Среднегодовой рост производства составил 6,67 %, экспорт (млн т) – 
5,12 %, экспорт (млн долл. США) – 15,05 %. Основным вызовом для экс-
портеров был 2022 год с резким ростом трансакционных издержек. Сред-
негодовой рост экспорта калийных удобрений с 2019 по 2024 год составил 
13 %, в Бразилию – 12 %, в Китай – 14 %, в Индию – 27 %, США – 16 %, 
Индонезию – 13 %, Малайзию – 35 %, ЮАР – 137 %, Сербию – 14 %, 
Францию – 13 %, Бельгию – 13 % [37].

Рассмотрим динамику производства и экспорта фосфорсодержащих удобре-
ний (рис. 4). Среднегодовой темп прироста фосфорных удобрений с 2020 
по 2024 год составил 19 %, экспорт (млн т) – 53 %, экспорт (млн долл.) – 
57 %. 

Разработано авторами по [8].
*Данные после 2022 года по экспорту (т и тыс. долл. США) рассчитаны на основе 
информации [38].

Рис. 4. Динамика производства и экспорта фосфорных удобрений в России, 
левая ось (млн. т), правая ось (млн долл. США)

Fig. 4. Dynamics of  production and export of  phosphorus fertilizers in Russia, 
left axis (million tons), right axis (million US dollars)

Группа прочих удобрений характеризуется  незначительным ростом про-
изводства, практически нулевым ростом экспорта в тоннах, доля экспор-
та медленно заменяется долей потребления на внутреннем рынке. Сред-
негодовой темп прироста прочих удобрений с 2020 по 2024 год составил 
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+2,01 %, экспорт (млн т) составил +0,23 %, экспорт (млн долл.) – +15,61 %. 
Прочие удобрения не имеют квот и ограничений на экспорт из России, 
однако остаются трансакционные издержки для экспортеров. После 2022 года 
экспорт вырос с 10 млн т до 10,9 млн т, а производство – с 16,8 млн т до 
17,35 млн т (рис. 5). 

Разработано авторами по [7].
*Данные после 2022 года по экспорту (тонн и тыс. долл. США) рассчитаны 
на основе информации [39].

Рис. 5. Динамика производства и экспорта минеральных или химических 
удобрений, содержащих два или три питательных элемента (азот, фосфор, 

калий), левая ось (млн т), правая ось (млн долл. США)

Fig. 5. Dynamics of  production and export of  mineral or chemical fertilizers 
containing two or three nutrients (nitrogen, phosphorus, potassium), left axis 

(million tons), right axis (million US dollars)

Экспортные цены, тарифы и иные ограничения сказываются на экс-
порте. Благодаря высоким экспортным ценам в 2022 году российские 
производители азотных удобрений увеличили валютную выручку при 
стабильной структуре экспорта. При экспорте 10,5 млн т примерная вы-
ручка составила 8148 млн долл. США [39]. Фосфорные удобрения также 
показали рост в 2022 году из-за ценового фактора на мировом рынке, 
а также переизбытка производства на основных ранках сбыта (США и 
Индия) (рис. 6).
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Составлено авторами по [30].

Рис. 6. Динамика мировых цен на фосф орные удобрения (долл. США за т)

Fig. 6. Dynamics of  world prices for phosphorus fertilizers (US dollars per ton)

Рост цен на удобрения начался в 2020 году и был обусловлен различ-
ными институциональными факторами, которые обобщены в табл. 1.

Таблица 1
Table 1

Основные факторы, повлиявшие на   цены на мировых рынках удобрений

The main factors that infl uenced prices in the global fertilizer markets

Дата Описание
Апрель, 
2020

Кризис поставок продовольствия детерминирован логистическими 
и административными барьерами периода пандемии COVID-19, ко-
торые препятствуют своевременному обеспечению аграрного сектора 
минеральными удобрениями в соответствии с сезонным спросом

Май, 
2021

Рост цен на калийные удобрения на 25 % на фоне ожидаемых санкций 
со стороны ЕС и США на организацию «Беларуськалия», крупнейше-
го поставщика калийного сырья для удобрений в Европе

Март, 
2022

Санкции стран США, ЕС препятствуют торговым отношениям Рос-
сии со странами Африки, Азии, Латинской Америки. А также ожи-
дания иностранных партнеров на сокращение поставок удобрений из 
России на фоне потенциальных санкций в отношении крупных про-
изводителей минеральных удобрений

Март, 
2023

Комитет ООН по экономическим, социальным и культурным правам 
рекомендовал Литве пересмотреть ограничения на транзит белорус-
ских удобрений, поскольку данные меры негативно влияют на продо-
вольственную безопасность в Африке и Латинской Америке

Составлено авторами по [40].

 Цена на фосфорные удобрения (долл. США за тонну)
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В последние годы рост цен на минеральные удобрения был обусловлен 
институциональными факторами для российских экспортеров: дополни-
тельные тарифы на импорт или экспорт продукции, общая неопределен-
ность контрагентов российских экспортеров из-за возможных санкционных 
ограничений на импорт удобрений из РФ. Частично рост цен на удобрения 
связан и с производственными факторами, удорожанием рабочей силы, ро-
стом стоимости газа для промышленного сектора (как основного компонен-
та для производства аммиачных удобрений). Ограничения на экспорт мине-
ральных удобрений, введение экспортных пошлин, а также общий рост из-
держек снижают предложение минеральных удобрений на рынке. 

Период с 2011 по 2020 год можно охарактеризовать стабильным для рос-
сийских экспортеров, а именно – высокие экспортные цены в совокупности 
с более низкими внутренними ценами для сельскохозяйственной отрасли 
РФ сформировали экспортно ориентированное производство российских 
организаций. За прошедшие пять лет цены на фосфорные, азотные, калий-
ные и другие виды удобрений претерпели значительные изменения. Вво-
димые Правительством РФ ограничения на экспорт в виде квот и пошлин 
могут негативно сказаться на экспортной выручке крупных производителей 
минеральных удобрений. На рис. 7 представлена динамика внутренних и 
экспортных цен на минеральные удобрения (азотные, калийные и прочие).

Составлено авторами по [10].

Рис. 7. Динамика экспортных и внутренних цен основных видов удобрений 
(в рублях)

Fig. 7. Dynamics of  export and domestic prices of  the main types of  fertilizers 
(in rubles)
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Для российских экспортеров (HS 31) на основных направлениях сбыта 
продукции импортные пошлины в 2025 году составили: США – 0 %, Ки-
тай – 22,29 %, Бразилия – 0,81 %, страны ЕС – от 5 до 10 %, Индия – 5,22 %, 
Малайзия – 0,02 %, исключением является Канада – 35 % [33]. Российским 
экспортерам невозможно предугадать тарифную и санкционную политику 
США и ЕС, что кратно повышает риски, связанные с институциональными 
факторами. В целом в мире преобладают ставки в размере 5–10 % или от-
сутствуют ввозные пошлины на удобрения из РФ, например, в странах: Мек-
сика, США, Австралия, Египет, Вьетнам, Япония и Мьянма, страны ЕАЭС, 
а также в таких регионах: Центральная Америка, Восточная и Южная Африка.

В условиях растущих с начала 2020 года цен на мировом рынке стоило 
ожидать увеличения экспорта российскими производителями. С 2022 года 
для российского экспорта введены экспортные квоты по типам минеральных 
удобрений, чтобы сохранить предложение на внутреннем рынке (табл. 2). 

Таблица 2
Table 2

Структура квот на экспорт минеральных удобрений в России

The structure of  quotas for the export of  mineral fertilizers in Russia

Дата Постановление

Экспортная квота 
(млн тонн)

Азотные Другие Общий 
объем

Май, 
2025

Постановление от 8 мая 2025 года 
№ 601 12,3 7,6 20

Октябрь, 
2024

Постановление от 14 октября 2024 года 
№ 1369 7,6

Октябрь, 
2024

Постановление от 19 октября 2024 года 
№ 1400 11,2 8 19,2

Апрель, 
2024

Постановление от 27 апреля 2024 года 
№ 547 12,4 7,3 19,7

Май, 
2023

Постановления от 27 мая 2023 года 
№ 821 и № 822 12,6 16,3

Январь, 
2023

Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 26.01.2023  № 91 7,01 4,79 11,8

Составлено авторами по [26].

Действия государства по ослаблению экспортных квот и пошлин мо-
гут позволить сохранить долю на мировом рынке в размере 13–15 % от об-
щемирового экспорта МУ. Квоты в совокупности с высокими экспортными 
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ценами могут в краткосрочном периоде положительно сказаться на экспорт-
ной выручке производителей минеральных удобрений, а также поддержать 
отечественных сельскохозяйственных потребителей минеральных удобре-
ний. Однако сокращение российской доли будет компенсировано большим 
участием производителей из других стран (Китай, Германия, ЕС, США и т. п.), 
что в долгосрочной перспективе снизит влияние российских экспортеров на 
ценообразование на этих рынках. Поэтапный рост квоты на удобрения катего-
рии HS 3102 и 3105 с 11,8 млн т в 2023 году до 20 млн т в 2025 году свидетель-
ствует о заинтересованности государства в поддержании экспорта на уровне 
до 2022 года при общем росте производства МУ. Квоты не должны позволить 
переориентировать большую часть производства на экспорт в ущерб внутрен-
нему рынку. Однако такая ситуация создает условия роста цен на внутреннем 
рынке, что в долгосрочном периоде является фактором неопределенности.

Основные субъекты рынка минеральных удобрений в России

Рассмотрим концентрацию продавцов на рынке МУ. Она определя-
лась на основе известного индекса Х ерфиндаля – Хиршмана (HHI). 

На основе информации об 11 крупных организаций МУ рассчитаны их 
доли на рынке азотных, сложных (содержащих 2 или 3 элемента в составе хи-
мического соединения) и калийных удобрений на середину 2025 года (табл. 3).

Таблица 3
Table 3

Расчет индекса Херфиндаля – Хиршмана по рынку азотных, сложных 
удобрений и общего индекса HHI

Calculation of  the Herfi ndahl – Hirschman Index for the nitrogen 
and complex fertilizer market and the overall HHI index

Организация

Азотные 
удобрения

Сложные 
удобрения

Калийные 
удобрения

Доля, 
%

Вклад 
в HHI 

Доля, 
%

Вклад в 
HHI 

Доля, 
%

Вклад 
в HHI 

1. «ФосАгро» 9,0 81,0 53,4 2851,56
2. «Акрон» 19,2 368,64 15,0 225,0
3. «ЕвроХим» 19,6 384,16 12,9 166,41 24 576,0
4. «УралХим» 19,9 396,01 10,0 100,0 76 5776,0
5. «Азот» 14,8 219,04 0 0
6. «РосХим» 6,2 38,44 7,8 60,84
7. «КуйбышевАзот» 7,4 54,76 0 0
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Таблица 3
Table 3

Организация

Азотные 
удобрения

Сложные 
удобрения

Калийные 
удобрения

Доля, 
%

Вклад 
в HHI 

Доля, 
%

Вклад в 
HHI 

Доля, 
%

Вклад 
в HHI 

8. «Щекиноазот» 3,8 14,44 0 0
9. «Алмаз Удобрения» 0 0 0,5 0,25 0,04 0
10. Буйский химический завод 0,1 0,01 0,3 0,09 0,04 0
11. Южноуральский завод 
магниевых соединений 0 0 0,1 0,01

Итого 100,0 1556,5 100,0 3404,16 100,0 6352,0

Рассчитано авторами по [1].

Из табл. 3 видно, что сектор азотных удобрений в России имеет низкую 
умеренную концентрацию. Здесь наблюдается несколько сопоставимых по 
размеру игроков: «УралХим», «ЕвроХим», «Акрон», «Азот» и «ФосАгро». По-
казатель CR4 равен 73,5 %. Такая структура говорит скорее об олигополи-
стической конкуренции и отсутствии ярко выраженного монополиста в сег-
менте. Рынок сложных (в основном фосфорных) удобрений демонстриру-
ет высокую концентрацию. Здесь компания «ФосАгро» контролирует бо-
лее половины рынка (53,4 %), что делает ее ключевым игроком в сегменте. 
Сектор калийных удобрений высококонцентрированный, HHI равен 6352. 
В нем господствуют две фирмы: «Уралхим» и «Еврохим», доля последнего 
в 3 раза меньше. Это – дуополия, но с явно выраженным лидером «Уралхим». 
Доли еще двух предприятий незначительны.

Типы внешнеторговых стратегий 
основных производителей МУ в РФ

На основе зарубежных и отечественных источников нами разработана 
классификация внешнеторговых стратегий предприятий, обусловленная ин-
тенсивностью деятельности и стремлением к развитию. Выделено четыре типа 
стратегий: пассивная (инерционная), активная (проактивная), адаптационная 
и агрессивная. Результаты их сравнительного анализа приведены в табл. 4. 

Применим эту классификационную модель к деятельности лидеров 
производства МУ в России – ПАО «ФосАгро» и группе компаний «Акрон» 
(табл. 5). У «ФосАгро», основанном в 2001 году, приоритетными являют-
ся фосфорсодержащие удобрения, у «Акрон», основанном на 40 лет рань-
ше, – азотные удобрения.
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Из табл. 5 видно, что общей тенденцией для обеих организаций яв-
ляется рост доли внутреннего рынка за последние три года, причем рост 
внутреннего рынка у «ФосАгро» более заметен, чем у «Акрона». Еще один 
общий тренд – наращивание поставок минеральных удобрений в стра-
ны Латинской Америки. Основными отличиями по рынкам сбыта явля-
ются рынки Северной Америки (регион-партнер для «Акрона», но не для 
«ФосАгро»), Европы (важное направление для «ФосАгро», но не для «Акро-
на»), Африка (важный регион-партнер для «ФосАгро», менее значимый ре-
гион для «Акрона»). Таким образом, ПАО «ФосАгро» осуществляет свою 
деятельность, используя проактивную стратегию выхода на внешние рын-
ки. Г руппа компаний «Акрон» проводит активную стратегию на внешнем 
рынке и диверсификационную стратегию внутри страны, пытаясь завер-
шить вертикальную интеграцию по всем трем элементам: азоту, фосфору 
и калию.

Заключение

Ограничения мировой торговли, мультипликативные эффекты от 
санкций и политической нестабильности повышают издержки организа-
ций, занимающихся производством и экспортом минеральных удобрений. 
Новые отношения со странами Латинской Америки, Африки, Индией, 
Китаем способствуют изменению структуры экспорта. Однако США и 
страны ЕС остаются крупными потребителями российских МУ.

В долгосрочной перспективе рынок МУ будет трансформироваться 
под влиянием экологических и технологических трендов, к которым от-
носятся:

• декарбонизация (наблюдается растущий спрос на технологии «зеленого 
аммиака» и «зеленого водорода» как основы для более экологичного про-
изводства азотных удобрений);

• технологии (растущая численность населения и необходимость повы-
шения урожайности стимулируют спрос на инновации, включая точное 
земледелие, использование биоудобрений, что может изменить структу-
ру спроса в сторону более эффективного использования питательных ве-
ществ).

Для минимизации глобальных рисков, включая логистические, россий-
ским производителям МУ придется продолжать диверсификацию внеш-
неторговых связей и создание новых экспортных логистических цепочек, 
в том числе транспортную и портовую инфраструктуру, крупнотоннаж-
ный флот. Однако, несмотря на существующие проблемы, российская от-
расль МУ продемонстрировала устойчивость и достигла высоких показа-
телей производства и поставок, успешно использовав свои сырьевые преи-
мущества и стратегическую незаменимость удобрений в контексте продо-
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вольственной безопасности за счет переориентации на внутренний рынок 
и страны Глобального Юга.
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