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Аннотация
В мире сложилась парадоксальная ситуация. Все сложнее оказывается ква-

лификация происходящего как расширение военных действий в области эко-
номики и финансов или формирование в них самих особых инструментов 
войны. В этих условиях роли экономической и национальной экономической 
безопасности меняются с обеспечивающих экономику и финансы деятель-
ностей на определяющие само существование нации. Совершенная система 
экономической и национальной экономической безопасности должна под-
чиняться принципу максимизации эффективности при минимизации рисков 
и угроз. Выполнить указанное требование невозможно без науки и образова-
ния, поскольку они готовят кадровый и интеллектуальный потенциал для рас-
ширенного и безопасного воспроизводства России.  Статья преследует целью 
показать то, что, не умаляя мирового уровня достижений нашей страны в нау-
ке и образовании, в них нарастают внутренние проблемы, определяющие об-
ласти уязвимости национальной экономической безопасности РФ. Внимание 
концентрируется на темах, представляющих области уязвимости российской 
экономики: сокращение численности профессорско-преподавательского со-
става вузов страны в качественном и количественном отношении, нарушение 
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процесса воспроизводства кадров в науке и образовании, получения препода-
вателями и научными работниками ученых степеней кандидатов и докторов 
наук. Анализируются сложившиеся механизмы защиты диссертаций, демон-
стрируются правовые и экономические лакуны, заполняющиеся теневыми от-
ношениями. В результате многие ученые экономически не в состоянии опла-
тить подготовку и защиту диссертации. Диалог соавторов статьи, использует-
ся метод, позволяющий емко и многоаспектно показать пробелы и недостат-
ки в механизмах подготовки и защиты диссертаций в экономическом, юриди-
ческом и этическом планах. Выходом из сложившейся ситуации авторы пред-
лагают национальный проект – создание цифрой платформы «Наука и Обра-
зование России». Автоматизация и цифровизация множеств взаимодействий 
станет проще, быстрее, экономичнее и транспарентнее для соискателей и го-
сударства, вытесняя теневые отношения.

Ключевые слова: безопасность, диалог, диссертации, диссертацион-
ный совет, наука и образование, национальная экономическая безопас-
ность, национальный проект, теневые отношения.
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Abstract
There is a paradoxical situation in the world. It is becoming increasingly dif-

fi cult to qualify what is happening as an expansion of  military operations in the 
fi eld of  economics and fi nance or the formation of  special instruments of  war 
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in them. In these conditions, the roles of  economic and national economic secu-
rity are changing from providing economic and fi nancial activities to determining 
the very existence of  the nation. A perfect system of  economic and national eco-
nomic security should be guided by the principle of  maximizing effi ciency while 
minimizing risks and threats. It is impossible to fulfi ll this requirement without 
science and education, as they prepare the human and intellectual potential for 
the expanded and safe reproduction of  Russia. The article aims to show that, 
without detracting from the world-class achievements of  our country in science 
and education, internal problems are growing in them, determining the areas of  
vulnerability of  the national economic security of  the Russian Federation. Atten-
tion is focused on topics representing areas of  vulnerability of  the Russian econ-
omy: a reduction in the number of  faculty members of  the country’s universities 
in qualitative and quantitative terms, disruption of  the process of  personnel re-
production in science and education, teachers and researchers receiving academic 
degrees of  candidates and doctors of  sciences. The existing dissertation defense 
mechanisms are analyzed and the legal and economic gaps fi lled by shadow rela-
tions are demonstrated. As a result, many scientists are economically unable to 
pay for the preparation and defense of  their dissertation. The dialogue between 
the article’s co-authors is used as a method that allows for a comprehensive and 
multifaceted demonstration of  the gaps and shortcomings in the mechanisms 
for preparing and defending dissertations in economic, legal, and ethical terms. 
The authors propose a national project to fi nd a way out of  this situation – the 
creation of  the digital platform “Science and Education of  Russia”.  Automa-
tion and digitalization of  multiple interactions will become easier, faster, more 
economical and more transparent for applicants and the government, displacing 
shadow relations.

Keywords: security, dialogue, dissertations, dissertation council, science and 
education, national economic security, national project, shadow relations.
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О бедном ученом замолвите слово… 

Введение

В XXI веке все более значимое место занимает гибридная война, где 
роль военных действий дополняется информационной, культурной, эко-
логической, экономической, религиозной и другими составляющими 
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борьбы противодействующих сторон. Прекращение боевых действий с 
применением тяжелых вооружений не гарантирует окончание гибридной 
войны. В этой связи важно выявлять точки уязвимости у себя и у против-
ников. Сосредоточим свое внимание на национальной экономике России, 
которая является важнейшим компонентом [3] ее национальной безопас-
ности в целом.

Вопросы о местах уязвимости в виде национальных рынков обсужда-
лись на конференциях в Санкт-Петербурге в 2023–2024 годах [8, c. 250–255; 
9, c. 166–170]. В данной статье особое внимание уделим новому месту уяз-
вимости – науке и образованию как отрасли национальной экономики 
России. Обеспечить не только устойчивость, но и развитие данной от-
расли невозможно без квалифицированных научных кадров, функциони-
рующих в адекватной среде, повышающей их эффективность. Если счи-
тать основной задачей СВО сохранение суверенитета России, то победа 
на фронте является необходимым условием. Достаточным условием для 
победы в гибридной войне является эффективность науки и образования, 
обеспечивающая устойчивую национальную экономическую безопас-
ность страны.

Оценка эффективности науки и образования – сложная научная зада-
ча, решение которой довольно редко встречается в научной среде как в 
мире, так и России. Если в поисковике задать словосочетание «экономи-
ка науки», то в списке источников появятся в основном материалы, посвя-
щенные экономической науке. Такая ситуация одинакова при поиске как 
на русском, так и английском языках. 

Среди популярных зарубежных исследований по экономике науки сто-
ит отметить работу Джеймса Р. Вибла «Экономика науки: методология и 
эпистемология, как будто экономика действительно имела значение» [13], 
где автор указывает, что наука представляет собой очень дорогостоящее 
явление, требующее не только высококвалифицированных специалистов, 
но и существенных материальных и финансовых ресурсов. В исследова-
нии Паолы Стефан «Как экономика формирует науку» [12] об экономике 
науки в США начиная с начала ХХ века и по настоящее время поднимают-
ся проблемы финансового стимулирования ученых, университетов, роли 
науки в экономическом росте страны и многие другие.

Особенности российской системы представлены в докладе «Россий-
ское образование – 2020: модель образования для экономики, основанной 
на знаниях», подготовленном совместно участниками А. Волковым  (Биз-
нес-школа «Сколково»), И. Реморенко (Минобрнауки России), Я. Кузьми-
новым, Б. Рудником, И. Фруминым, Л. Якобсоном (ГУ ВШЭ) при участии 
Г. Андрущака и М. Юдкевич (ГУ ВШЭ) ([4], см. также [11]). Вызывает тре-
вогу то, что на серьезных конференциях при обсуждении проблем нау-
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ки и образования России вопросы их институционального состояния и 
перспектив практически не рассматриваются. Так, на Всероссийской кон-
ференции с международным участием «Социальные процессы в совре-
менном российском обществе: признаки и тенденции развития» в секции 
«Модернизация образования и совершенствование системы управления» 
[10, с. 146–316] вопросы серьезных институциональных реформ фактиче-
ски не обсуждаются.

Это позволяет авторам говорить о том, что экономика науки – это но-
вая стратегически важная область исследований для национальной эконо-
мики любой страны. Наряду с этим это область уязвимости как националь-
ной экономики, так и национальной безопасности в целом, поскольку нау-
ка и образование готовят кадры для всех отраслей хозяйства. Авторы неод-
нократно высказывали идею о необходимости создания органа, который 
бы координировал разнообразные вопросы экономической безопасности 
на национальном уровне. Этот орган (предположительно, Министерство 
НЭБ РФ), обеспечивая безопасность национальной экономики России, 
призван выявить области ее уязвимости. В данной статье такой областью 
является наука и образование РФ.

Оценка экономической эффективности науки и образования должна 
отражать реальное положение дел, отвечать на вопросы: сколько ученых и 
каких специальностей должно быть в стране, регионе, на конкретном про-
изводстве, – однако такого практически нет. Имеющиеся показатели оце-
нивают «эффектность», т. е. результаты без учета затрат на их получение. 
Так, например, результаты многих столичных вузов будут, несомненно, 
выше по сравнению с результатами региональных, но если учесть затраты 
на получение этих результатов, то региональные вузы могут оказаться бо-
лее эффективными с экономической точки зрения.

Поскольку низкая оценка экономической эффективности вузов влияет 
на их финансирование, а финансовый вопрос играет важную роль в вы-
боре профессии, профессия ученого становится непривлекательной для 
молодежи, особенно резко это стало проявляться в последние десять лет 
XXI века.

Формулировка проблемы

После распада СССР на фоне восстановления таких важнейших под-
систем, как армия, экономика и финансы, сельское хозяйство, промыш-
ленность, наука и образование не показывают положительной динамики. 
Их состояние вызывает все большую тревогу, представляя собой область 
уязвимости в национальной экономической безопасности России. Обра-
тимся к данным статистики по динамике профессорско-преподавательско-
го состава (ППС) в стране за  период с 2015 по 2024 год (рис. 1). 
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Источник: составлено по данным Министерства науки и высшего образования РФ 
на основании формы № ВПО-1.

Рис. 1. Динамика чис ленности ППС в РФ за период с 2015 по 2024 год

Рисунок 1 наглядно показывает устойчивое снижение численности 
ППС в целом, однако выделяются 2023 и 2024 годы, когда отмечается не-
значительное увеличение.

Анализ качества ППС позволил выявить продолжающееся снижение ко-
личества докторов, профессоров, кандидатов, доцентов с 2015 по 2024 год 
(рис. 2).

Источник: составлено по данным Министерства науки и высшего образования РФ 
на основании формы № ВПО-1.

Рис. 2. Динамика качества ППС в РФ за период с 2015 по 2024 год

Следовательно, стабилизация численности ППС в 2023–2024 годах 
произошла на фоне роста числа неостепененных преподавателей (рис. 1), 
пришедших в высшую школу и научные учреждения. 
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Рисунки 1 и 2 демонстрируют существенную долгосрочную потерю 
среди ППС кадров высшей квалификации. Важным моментом является то, 
что падение продолжается на фоне непрекращающейся работы диссерта-
ционных советов и ВАК РФ, поставляющих новоиспеченных кандидатов 
и докторов в вузы и научно-исследовательские институты (НИИ) РФ, но 
восполнения высококвалифицированных ППС не происходит. Это при-
водит к снижению качества образования на протяжении рассматриваемо-
го периода.

Проблемы науки и образования в РФ многогранны, поэтому в данной 
статье сконцентрируем внимание только на возможности «производства 
новых ученых», выражающееся через защиту кандидатской или доктор-
ской диссертации.

Конструктивное представление проблемы предполагает выделение в 
ней уровней:

1) индивидуальная заинтересованность самого ученого – хочет или не 
хочет / может или не может он/она заниматься научной деятельностью, 
чтобы повысить свою квалификацию, став кандидатом или доктором наук;

2) институциональная заинтересованность вуза, НИИ в повышении 
остепененности коллектива;

3) территориальная заинтересованность региона в притоке и удержа-
нии ученых и преподавателей;

4)  заинтересованность государства в национальном «производстве» 
ученых и преподавателей и в удержании их на территории страны.

Суть проблемы заключается в начавшемся с начала XXI века усложнении 
и утяжелении условий защиты диссертаций на фоне снижения преимуществ, 
которые дает статус доктора и кандидата наук. Это превращает науку и обра-
зование в непривлекательную для трудового ресурса отрасль национальной 
экономики, что снижает уровень национальной безопасности, поскольку на-
ука и образование готовит кадры для всех отраслей национальной экономи-
ки страны. Излишняя стандартизация требований к содержанию и оформле-
нию диссертаций, к их соответствию паспорту специальностей, избыточная 
субъективность оценок научного руководителя (консультанта), членов диссер-
тационных советов (ДС), оппонентов, ведущей организации, участников раз-
личных обсуждений, экспертов ВАК РФ понуждает большинство соискате-
лей отказываться от оригинальности, инновационности, предпочитая этому 
заурядность, понятность материала без каких-либо напряжений.

Гипотеза

Чтобы развернуть гипотезу, охарактеризуем сложившуюся ситуацию. 
Постоянно меняются требования к ДС, «кузнице» остепененных ка-

дров: по численности членов ДС и перечню характеристик, которым они 
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должны соответствовать; меняются номенклатура и паспорта специально-
стей; перерабатываются требования к диссертациям, к процедурам их экс-
пертизы, систематически пересматривается перечень журналов, где публи-
куются статьи, определяющие допуск к защите, и т. п. 

Обеспечение деятельности ДС, включая финансирование, должна 
брать на себя организация, при которой этот ДС создается. На практи-
ке ДС находятся на самообеспечении, решая вопрос финансирования 
за счет соискателей ученых степеней. Возникает конфликт интересов: 
соискатель оплачивает работу ДС, считая, что имеет право на оказание 
ему «качественной» услуги в виде обязательного принятия положитель-
ного решения по его диссертации, а члены ДС могут иметь иное мнение. 
Отношения между соискателем ученой степени и организацией, на базе 
которой работает ДС, не оформляются юридически. Отсутствие про-
зрачности в этих отношениях ведет к уходу в область теневой экономи-
ки. Редко когда договор о написании и защите диссертации заключает-
ся между соискателем и организацией, где он работает. Ситуация усугу-
бляется значительным снижением числа бюджетных мест в аспирантуру, 
ликвидацией докторантур. Стратегический урон от такой «отрасли» тене-
вой экономики в науке и образовании России заключается в том, что бы-
стрее и легче защитится соискатель, обладающий заурядными научными 
результатами, но со значительными финансовыми ресурсами, нежели та-
лантливый ученый, но без требующихся для защиты любой диссертации 
финансовых ресурсов.

Происходит сокращение числа ДС и их концентрация в Москве и 
Санкт-Петербурге. Все это негативно влияет на интерес ППС к получе-
нию ученой степени на территории всей страны (рис. 1, 2). Концентра-
ция ДС в столицах России повышает расходы соискателей на подготовку 
и защиту диссертаций: неоднократный проезд, проживание в мегаполи-
сах, где находятся ДС, канцелярские и иные расходы. Существуют затраты, 
о которых не принято говорить открыто, но о которых говорят в кулуарах: 
оплата соискателями оппонентов (двух по кандидатской, трех по доктор-
ской диссертациям), ведущей организации; оплата приезда/отъезда, про-
живания, командировочных расходов иногородних членов ДС; подготовка 
большого объема разнообразных документов, сопровождающих диссер-
тацию; банкет и т. п.

Это отталкивает большинство ученых, способных подготовить диссер-
тацию, но не имеющих достаточного количества средств для ее защиты. 
Невозможно даже спрогнозировать общую сумму предстоящих расходов 
на момент принятия решения о защите, не говоря уже о расходах за весь 
период подготовки и защиты диссертации. Существующие зарплаты ППС 
в большинстве вузов России не предусматривают таких расходов. Отсут-
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ствует форма льготного кредитования для преподавателей и ученых, жела-
ющих повысить уровень своей квалификации. Уровень заработной платы 
таков, что даже без учета расходов на личное проживание этой суммы бу-
дет недостаточно, чтобы защитить работу. Перед многими талантливыми 
молодыми людьми формируется дилемма: диссертация / личная жизнь.

Задача любой диссертации – изменить предмет исследования в луч-
шую сторону. Для этого ППС должен иметь доступ к объектам практики, 
которые он изучает или затрагивает в своих исследованиях. По факту на-
грузка ППС в 800–1000 и более только аудиторных часов за учебный год 
не предполагает выделения времени для работы над диссертацией или из-
учения объектов на практике. Такая ситуация приводит к снижению каче-
ственного уровня работ или к откровенным фальсификациям и к усиле-
нию дистанции между наукой, образованием и практикой.

Суть гипотезы в нескольких положениях
Большинство современных перспективных ППС не в состоянии 

подготовить и защитить диссертацию без участия в той или иной тене-
вой схеме из-за экономических причин. В среднесрочной перспективе 
это приведет к тому, что учеными будут становиться не люди, не спо-
собные генерировать и передавать молодежи новые знания, а чиновни-
ки и бизнесмены.

Теневые отношения между соискателями, ДС и другими акторами под-
готовки и защиты диссертации привели к снижению уровня научного 
творчества и невостребованности результатов исследований практикой. 
Таким образом, наука и образование России работают не столько на об-
щество и государство, а преимущественно сами на себя. Это говорит о не-
устойчивости науки и образования как системы, приводя к дестабилизации 
национальной экономики, как системы более высокого порядка, и подры-
ву национальной безопасности страны в целом.

При сохранении установившейся тенденции через несколько 
лет в вузах России не останется остепененных преподавателей – это 
пессимистический сценарий прогнозирования развития ситуации с 
численностью и качеством ППС в России. Такая ситуация безальтер-
нативно приведет к значительному ослаблению не только НЭБ России, но 
и ее национальной безопасности в целом.

Проверка заявленной гипотезы

Метод. Представленная выше гипотеза будет развернута в статье по-
средством диалога между соискателем ученой степени доктора наук (Со-
искатель) и специалистом в области организации научных исследова-
ний (Профессор). Обращение к жанру диалога имеет целью придать ма-
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териалу выразительность, гносеологическую емкость, интерактивность. 
Мы постарались совместить приемы, используемые такими мыслителями, 
как Платон [6], Д. Беркли [1], Г. Галилей [5], В.  С. Библер [2] и др. Ис-
пользование диалогов является настоятельной рекомендацией к широко-
му применению как эффективной когнитивной технологии в XXI веке. 
В данной статье диалог позволил компактно и выразительно представить 
основные аспекты заявленной сложной и многогранной темы.

Профессор: Разумов Владимир Ильич, работает в вузе с 1980 года по 
настоящее время (стаж 45 лет). Окончил очную аспирантуру Томского го-
сударственного университета с защитой в 1986 году кандидатской диссер-
тации «Особенности теоретизации медицинского знания (на примерах 
клинической медицины)». Окончил очную докторантуру Новосибирского 
государственного университета с защитой в 1997 году докторской диссер-
тации «Методология и интеллектуально-технологическое сопровождение 
научных исследований». Работал в нескольких вузах г. Омска и в Новоси-
бирском госуниверситете экономики и управления в должностях заведу-
ющего кафедрой, проректора по научной работе, профессора. С 2002 по 
2013 год был Председателем ДС, созданном при ОмГУ им. Ф.М. Достоев-
ского. Выступал оппонентом на защитах докторских и кандидатских дис-
сертаций. Подготовил 2 докторов и 14 кандидатов наук. В РИНЦ зареги-
стрированы 324 публикации, 3712 ссылка на публикации, индекс Хирша 
22. Академик Академии Военных Наук РФ.

Соискатель: Полтораднева Наталья Леонидовна, работает в вузе с 
1997 года по настоящее время (стаж 28 лет). Закончила институт миро-
вой экономики СибЭКО Омского государственного университета путей 
сообщения (ОмГУПС) по специальности «Мировая экономика» (диплом 
с отличием). Закончила очную аспирантуру и в январе 2002 года защи-
тила кандидатскую диссертацию в Омском государственном университете 
на тему «Развитие методологии экономико-теоретического исследования 
рынка ценных бумаг». В 2006 году присвоено звание доцента по кафедре 
«Экономика, финансы и право». В течение последних 15 лет регулярные 
попытки защитить докторскую диссертацию, чтобы повысить квалифика-
цию, к успеху не привели. Причины такого положения будут раскрыты в 
ходе диалога при проверке заявленной гипотезы.

Профессор: Почему вы решили писать докторскую диссертацию? 
Чем таким вы выделяетесь, чтобы стать доктором наук?

Соискатель: Честно говоря, после пережитого при защите канди-
датской диссертации докторской заниматься не собиралась. Однако с 
2005 года меня стали приглашать ДС выступать официальным оппонен-
том (табл. 1)
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Таблица 1

Оппонирование диссертаций Н.Л. Полторадневой

№ 
п/п

ФИО соиска-
теля Тема исследования Дата Организация

1 Полякова Т.Н. Теоретические аспек-
ты воздействия фи-
нансового рынка на 
процесс капитало-
образования (08.00.01)

29.11.2005 Омский государст-
венный университет 

2 Коваленко О.Г. Финансовое оздоров-
ление коммерческих 
организаций на ос-
нове управления де-
нежными потоками 
(08.00.10)

26.05.2009 Самарский государ-
ственный экономи-
ческий университет

3 Медведева О.Е. Своп-контракт как ин-
струмент управления 
финансовым риском 
(08.00.10)

04.12.2009 Самарский государ-
ственный экономи-
ческий университет 

4 Галочкин М.И. Рынок производных 
ценных бумаг: регули-
рование и развитие в 
России (08.00.10)

04.12.2010 Марийский государ-
ственный техниче-
ский университет 
(Йошкар-Ола)

5 Черкасов А.П. Финансирование ин-
вестиционных проек-
тов муниципального 
образования в усло-
виях государственно-
частного партнерства 
(08.00.10)

26.05.2012 Марийский государ-
ственный техниче-
ский университет 
(Йошкар-Ола)

Источник: официальный сайт Научной электронной библиотеки.

Участие в работе ДС в качестве оппонента позволило мне увидеть пер-
спективы профессионального роста, заронив мысли о защите докторской 
диссертации.

Профессор: Так у вас последнее оппонирование было в 2012 году, 
а потом?

Соискатель: В 2012 году проводилась реорганизация ДС, в результате 
которой им настоятельно рекомендовали приглашать оппонентами толь-
ко докторов наук. Это тоже послужило стимулом для подготовки и защиты 
докторской диссертации, чтобы иметь возможность и дальше выступать 
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оппонентом и готовить своих учеников, с которыми можно было бы рабо-
тать вместе в дальнейшем на кафедре университета. Участие в работе ДС 
вдохновляло меня, поскольку я знакомилась с интересными учеными, их 
работами, устремлениями. 

Еще в 2009 году я поступила в очную бюджетную докторантуру ОмГУ 
им. Ф.М. Достоевского и проучилась там год.

Профессор: Почему только год, ведь срок обучения – 3 года? 
Соискатель: При зачислении в докторантуру была сделана положи-

тельная оценка моих представленных материалов. Вместе с тем было по-
ставлено условие: сменить специальность на 08.00.05 «Экономика и управ-
ление народным хозяйством (промышленность)». Меня это не смутило, 
поскольку при подготовке кандидатской диссертации при наличии базо-
вого образования по специальности «Мировая экономика» защищалась 
я по специальности «Экономическая теория», с обязательным условием ра-
ботодателя подготовки диссертации по теме финансов, поскольку в реги-
оне специалисты по финансам были только в вузе-конкуренте – ОмГУ.

Каждые две недели я приносила новую тему и развернутый план иссле-
дования, и каждый раз научный консультант говорил о их несоответствии 
паспорту специальности. К концу 2009 года я стала понимать, что нужны 
какие-то другие способы решения вопроса подготовки и защиты доктор-
ской диссертации. 

Весной 2010 года я получила возможность от своего работодателя в те-
чение месяца повысить квалификацию в Москве в Финансовом универси-
тете при Правительстве РФ. Пользуясь данной стажировкой, я получила 
консультацию эксперта ВАК по нужной мне специальности, он одобрил 
тему и развернутый план диссертации. Выражаю искреннюю благодар-
ность родному вузу, который проявил интерес к моей научной проблеме и 
организовал такую стажировку.

Удовлетворенная результатами стажировки, я пришла к научному кон-
сультанту с радостной новостью. Ответ меня поразил: «Где консультирова-
лись, там и защищайтесь, а в моем совете это не пойдет». С июня 2010 года 
меня отчисляют из докторантуры.

Профессор: Как вы думаете, не стали ли вы жертвой конкуренции 
между вузами города?

Соискатель: У меня нет никакой официальной информации по дан-
ному вопросу, однако в беседе с коллегами вуза, куда я поступила в докто-
рантуру, было сказано, что моя ситуация их совсем не удивила, поскольку 
я работаю в вузе-конкуренте.

Профессор: Выходит, вы с 2009 года непрерывно работаете над док-
торской. Как дальше развивались события?
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Соискатель: Желание работать с единомышленниками, своими уче-
никами в команде не оставляло меня. Хотелось реализовывать не только 
научные проекты, но и взаимодействовать с практикой, т. е. выполнять так 
называемые хоздоговорные темы. Опыт такой работы у меня был: в тече-
ние многих лет я работала с разными компаниями города, формировала 
команды из преподавателей в зависимости от цели и задач проекта.

Профессор: Были ли у вас ученики и как складывалась работа с аспи-
рантами?

Соискатель: Мне сложно отвечать на этот вопрос. С 2013 года реше-
нием Ученого совета ОмГУПС я была назначена руководителем аспиран-
туры. Если коротко, то у меня всего 8 аспирантов, из них 4 завершили обу-
чение с представлением диссертаций, 2 проходят обучение на данный мо-
мент, 2 отчислились по семейным обстоятельствам. Горжусь результатами 
своих аспирантов, поскольку считаю их работы качественными и соответ-
ствующими требованиям ВАК РФ; они имеют публикации в центральных 
высокорейтинговых журналах, были победителями Национального кон-
курса научных и инновационных работ по теоретической и прикладной 
экономике, организованный Российской Академией наук и фондом «Фи-
нансы и развитие». 

Более развернутый ответ давать опасаюсь, не желая навредить своим 
ученикам данной публикацией.

Профессор: Имеете ли вы опыт обращения в ДС? Какова реакция на 
вас и ваши материалы?

Соискатель: Назначение меня руководителем аспирантов и изменение 
требований к оппонентам («желательно» иметь степень доктора наук) про-
стимулировали меня подготовить и защитить докторскую диссертацию, 
несмотря на негативный опыт обучения в докторантуре в родном городе. 
В связи с этим я начала искать научного консультанта в вузах других горо-
дов, прежде всего там, где выступала оппонентом.

Первый вариант касался специальности 08.00.10 «Финансы, денежное 
обращение и кредит», была договоренность с научным консультантом, 
однако руководство моего вуза отказало в обучении, сославшись на от-
сутствие денег. Через 3-4 года, когда стала искать возможность для за-
щиты своих аспирантов, Председатель ДС поставила условием защиты 
моих аспирантов защиту мною собственной докторской диссертации по 
специальности 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством 
(экономическая безопасность)». Я повторно обратилась к руководству 
своего вуза с просьбой о докторантуре, в результате повторно был полу-
чен отказ.

Профессор: После двух таких отказов что мотивировало вас продол-
жать заниматься докторской?
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Соискатель: Только ответственность перед своими учениками. Док-
торская степень расширяет возможности помочь своим ученикам защи-
титься и работать в вузе.

Отказы руководства университета в докторантуре не повлияли на мою 
решимость написать и защитить докторскую диссертацию. Пока готовила 
работу по специальности 08.00.10, к сожалению, закрыли ДС, на который я 
ориентировалась. Со временем возможность защититься появилась только 
при смене специальности. Так с 2017 года началось мое серьезное иссле-
дование экономической безопасности, несмотря на то что в своем вузе эту 
дисциплину я уже преподавала более 10 лет.

Профессор: Почему вы не обратились в другой ДС по специальности 
08.00.10?

Соискатель: Испытав на себе конкурентные отношения вузов своего 
родного города, побывав на публичных защитах диссертаций в других го-
родах и увидев аналогичные ситуации конкуренции между ДС разных го-
родов, я применила научный подход к оценке эффективности и рисков 
при защите диссертаций и пришла к выводу, что будет «дешевле» во всех 
отношениях сменить специальность, так как попасть в ситуацию конку-
ренции научных сообществ на межрегиональном уровне очень не хоте-
лось.

Председатель ДС, в котором планировалась защита меня и моих аспи-
рантов, вызывала огромное уважение своими человеческими качествами: 
открытостью, откровенностью, честностью, обязательностью. С моей 
точки зрения, этот ДС, в сравнении с другими, брал на защиты диссерта-
ции с ярко выраженной новизной. Например, в 2012 году была защищена 
диссертация по финансовым ковенантам, которые на тот момент широ-
ко были представлены в европейской научной литературе по финансам и 
мало в российской, несмотря на практическое применение их банками РФ. 
Мне хотелось не просто защитить работу, но и продемонстрировать себе 
и ученикам образец хорошего научного исследования.

Объективно стоит отметить, что научные консультанты по докторским 
диссертациям – очень занятые люди и тратить много времени на объяс-
нения недостатков работы для них непозволительная роскошь. Богатый 
опыт общения с научными консультантами позволяет мне говорить о том, 
что эффективными считаются отношения, когда соискатель самостоятель-
но готовит научный труд, затем он корректирует его по требованиям кон-
сультанта и выходит на защиту, т. е. из моего опыта и опыта моих коллег 
никто не занимается непосредственной передачей опыта по проведению 
качественного научного исследования. Поэтому в 2017 году я обратилась 
на факультет повышения квалификации ОмГУ им. Ф.М. Достоевского с 
просьбой о прохождении курсов повышения квалификации по методо-
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логии научных исследований, чтобы подготовить качественную научную 
работу.

К сожалению, когда работа по относительно новой для меня специаль-
ности была полностью готова, ДС закрыли. В результате начались поиски 
консультанта для защиты диссертации в других городах. По рекомендаци-
ям был выбран очередной консультант и ДС.

Профессор: Вашу завершенную работу вы представили консультанту 
нового ДС?

Соискатель: Да, конечно. Работа понравилась. Однако ключевым за-
мечанием была обозначена нехватка объема материала, где должно быть 
пять глав по три параграфа или четыре главы по четыре параграфа. Поэ-
тому пришлось в очередной раз дорабатывать новую версию диссертации. 
К середине 2024 года эта уже третья версия докторской была представле-
на научному консультанту. Ожидание длилось не менее полугода. Полу-
чив готовую новую версию диссертации, консультант перестал отвечать 
на электронные письма и звонки. Не удавалось получить никаких объяс-
нений. 

Важным моментом было то, что переданный материал не просто обла-
дал научной новизной, а был намеренно не опубликован, чтобы консуль-
тант смог выбрать ту часть, которую необходимо было бы, с его точки зре-
ния, опубликовать в ведущих журналах для защиты в ДС, на который ори-
ентировались.

До последнего не хотелось думать о плохом, поскольку за два года вза-
имодействия с консультантом по специальности никаких недопониманий 
не было, отсылаемый материал одобрялся, при личных встречах звучали 
заверения в предстоящей защите, обсуждались оппоненты, с которыми 
меня познакомили, и т. п.

Причина отказа общения со мной до сих пор мне неизвестна, человек 
в личной переписке очень извинялся, говорил, что это недоразумение и он 
все объяснит, когда позвонит, но так и не позвонил.

Профессор: Вы называете специалиста вашим консультантом. Ваши 
отношения нормативно были оформлены?

Соискатель: Нет, отношения официально не были оформлены, по-
скольку было сказано, что прикрепление к вузу требует ежегодной оплаты, 
а работа может затянуться на несколько лет (в моем случае так и произо-
шло, поскольку подготовка новой работы заняла 2 года), хотя ожидалось, 
что смогу доработать диссертацию менее чем за год. Консультант предло-
жил официально прикрепиться к нему только после завершения работы. 
Такие отношения вызывали доверие, поскольку казалось, что человек был 
искренен и заботился о финансах соискателя.
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Предоставив окончательный вариант работы, предполагала переход 
отношений в официальную плоскость. Однако этого не произошло.

Обратившись к другому специалисту в том городе, где планировалась 
защита, с готовой диссертацией и двухчасовым обсуждением работы, я по-
лучила жесткую критику моей работы. Было предложено найти консуль-
танта по специальности, который бы, по его словам, «разбил в пух и перья 
мою работу, потом помог бы ее собрать», и это привело бы к успешной за-
щите.

Профессор: Что конкретно не понравилось в работе? Чего в ней не 
хватает? Какой «сухой остаток» вашего разговора?

Соискатель: Стало понятно, что моя работа не нравится. Например, 
не устраивал анализ ДС РФ и их членов по моей специальности. Было 
предложено аналогичным образом проанализировать ДС и их членов 
по техническим специальностям, чтобы выяснить, есть ли возможность 
у научных кадров России обеспечить технологический суверенитет. Ар-
гумент, что я специалист в своей области и не берусь анализировать то, 
что выходит за рамки Паспорта специальности, во внимание не прини-
мался. 

Полный анализ всех диссертаций по экономической безопасности за 
период с 1995 года по 2022 год (572 работы) по построенному мной клас-
сификатору был воспринят негативно, поскольку занимал целую главу. 
Было сказано, что все ученые делают такой анализ за пределами диссерта-
ции, а в работу включают только фрагмент такого анализа. Если последо-
вать этой рекомендации, то будет утрачен смысл и новизна моей работы, 
поскольку были созданы и предложены новые методологические общена-
учные подходы, которые в условиях цифровизации и автоматизации могут 
ускорить обработку научного материала во всех областях науки, повышая 
качество и эффективность научного творчества не только в области эко-
номической безопасности, но и в других важных для общества и государ-
ства областях.

Профессор: Вы хотите сказать, что разработали универсальные под-
ходы общенаучного уровня и их можно применить и к моей области ис-
следований (философии)?

Соискатель: Несомненно. АПУ-подход (анализ, планирование и 
управление) позволяет выявлять все российские диссертации по направ-
лению «Философия» за период с момента первой защиты по настоящее 
время, проводить анализ всех найденных работ по темам, объектам, пред-
метам, использованным методам, теориям, пунктам новизны. СПУ-подход 
(систематизация, планирование и управление) позволяет выявить ведущих 
специалистов по философии: тех, кто подготовил диссертации в заданной 
области, является членом ДС, имеет высокорейтинговые публикации (ста-
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тьи, монографии, учебники), обладает патентами и др. достижениями, ко-
торые сводятся в комплексную методику отбора специалистов.

Профессор: Чем закончилась ваша история с очередным экспертом?
Соискатель: Я попросила помочь мне официально найти консультан-

та и прикрепиться к нему. Он обещал со мной связаться, но этого не про-
изошло.

Профессор: Зная вашу историю, я посоветовал бы вам обратиться в 
ДС напрямую, поскольку дело касается докторской, а не кандидатской дис-
сертации. У вас есть право самостоятельно обратиться в ДС, если работа 
готова. Чем закончилась эта история?

Соискатель: Я обратилась в ДС другого столичного города. Завяза-
лась переписка с ученым секретарем ДС. У меня попросили автореферат 
работы, я отправила. Прошло три месяца… ответа нет. Похоже, не толь-
ко аспиранты региональных вузов с готовыми диссертациями не могут по 
разным причинам донести свои работы в ДС для защиты и получения сте-
пени, но и соискатели докторской степени.

Профессор: Каковы ваши научные достижения?
Соискатель: Всего 126 публикаций (РИНЦ), из них 44 в российских 

журналах из перечня ВАК. Цитирований по данным РИНЦ – 361. Хирш 
по данным РИНЦ – 9. Одна монография по специальности «Финансы, де-
нежное обращение и кредит» (2013) и две монографии по экономической 
безопасности (2022, 2024).

Профессор: Вы уже вполне состоялись как профессиональный уче-
ный. Фактически защита докторской для вас – это зафиксировать de jure 
то, что уже состоялось de facto. Вы не думали защититься по совокупности 
работ? 

Соискатель: Слышала о такой форме, но считаю ее недоступной в 
силу разных причин. Насколько мне известно, это редкая форма, и вероят-
ность защититься по ней очень низкая лично для меня.

Личные отношения очень важны для защиты диссертации, но давай-
те поговорим откровенно и о другой, не менее важной причине. Стать 
ученым в современном мире стоит очень дорого. Обучение в аспиранту-
ре (очной, заочной) все чаще становится платным. Соискательство всег-
да было платным. Обучение в региональном вузе, где нет ДС по необхо-
димой специальности, приводит к появлению условия повторного обуче-
ния в аспирантуре другого города, куда прикрепляются молодые ученые. 
Наличие готовой работы, подготовленной до этого в другой аспирантуре, 
служит основанием, что соискатель способен работать с материалом и ка-
чественно выполнить новые требования. Пройти обучение по подготовке 
диссертации стоит от 150 до 250 тыс. руб. в год в разных вузах страны в за-
висимости от специальности; поскольку, как правило, обучение длится 3 
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года, то в целом получается от 450 до 750 тыс. руб. Прикрепление для со-
искателей докторской степени дороже – от 250 тыс. в год. Если идти офи-
циально, то только на обучение может уйти от 750 тыс. руб., без гарантии, 
что получится подготовить диссертацию, которая будет соответствовать 
требованиям.

Написать работу – это огромный труд, но защитить ее не менее слож-
но, как в моральном плане, так и финансовом. Можете раскрыть пример-
ную стоимость защиты?

Профессор: Как Председатель ДС в течение 10 лет, могу ответственно 
заявить, что процесс подготовки и защиты диссертации никак не оформ-
ляется юридически, хотя включает большое количество разных видов ра-
бот, как со стороны соискателя, так и со стороны ДС и вуза, на базе которо-
го функционирует ДС. Эти обстоятельства выталкивают всех участников 
отношений в систему теневых отношений.

Примерные расходы, связанные с защитой диссертации, представлены 
в табл. 2.

Таблица 2 может быть оценена с двух позиций. Соискатель, планиру-
ющий защиту, может оценить заявленные расчеты вполне допустимыми 
и оправданными, однако тот, кто уже прошел весь путь обучения и защи-
ты, скажет, что реальные расходы могут быть существенно выше.

Соискатель: Приведенные вами расчеты являются для большинства 
соискателей допустимыми и оправданными, поскольку любая работа, 
а тем более высококвалифицированная, должна достойно оплачиваться. 
Соискатели ученых степеней – это будущие доценты, профессора, акаде-
мики, рассчитывающие, что их затраты окупятся в долгосрочной перспек-
тиве. Пугает другое – мотивированный отказ в защите с такими замечани-
ями, которые исправить невозможно (в моем случае – предложение ана-
лизировать диссертации по техническим специальностям) и/или отрица-
тельное решение ВАК по уже защищенной диссертации. В этих случаях 
понесенные расходы оказываются неоправданными.

Профессор: Меня удивляет ваша покорность, поскольку расходы на 
подготовку и защиту диссертации (табл. 2) несопоставимы с размером за-
работной платы ППС. Например, в Омском регионе приглашают на ра-
боту водителей общественного транспорта со средней заработной платой 
121 000 руб. Вы можете привести цифры средней заработной платы ППС 
по Омской области?

Соискатель: Да, конечно, поскольку ежегодно в силу своей профес-
сиональной деятельности анализирую динамику средней заработной пла-
ты работников бюджетной сферы Омского региона, с акцентом на оплату 
труда ППС высшего образования (табл. 3). 
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Таблица 2

Примерные расходы на защиту диссертаций, руб.

Статья расходов
кандидатская докторская

офици-
ально

неофици-
ально

офици-
ально

неофици-
ально

Оплата работ оппонентов 3600 20 000 9000 150 000

1 оппонент 1800 10 000 3000 50 000

Предварительная экспертиза 
диссертации – от 30 000 – от 50 000

Публикация статьей Scopus/
WoS1 – от 60 000

за 1 статью – от 180 000
за 3 статьи

Публикация статьей в журна-
лах ВАК – от 10 000 – от 20 000

Публикация монографии – 50 0002 – 50 000

Расходы на приезд оппонен-
тов – от 40 000 – от 40 000

Расходы на проживание оп-
понентов – от 10 000 – от 10 000

Банкет – 50 000 – 75 000

Оформление документов на 
защиту и после защиты – от 25 000 – от 25 000

Всего расходов на защиту 3600 от 295 000 9 000 от 600 000

Расходы на обучение – от 450 000 
до 750 000 – от 750 000

Всего расходов на написа-
ние и защиту диссертации

3600
от 745 000 
до 1 045 000

9000 от 1 400 000

Источник: составлено автором.
Примечание: Расчеты приведены на соискателя, проживающего в городе, где есть ДС, 

т. е. для соискателей из других регионов необходимо закладывать расходы на проезд и 
проживание. Таблица не учитывает двойного обучения (в родном городе при подготовке 
диссертации и в городе, где ДС, чтобы иметь возможность защиты).

1 Данное требование официально не является обязательным, но может служить основани-
ем для отказа ДС принять диссертацию к защите.

2 Данное требование официально не является обязательным, но ДС может потребовать 
(из практики работы некоторых ДС).
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Таблица 3

Среднемесячная заработная плата ППС Омского региона, руб.

Годы Начисленная 
заработная плата

Заработная плата за вычетом налога 
на доходы физических лиц (на руки)

2013 37 042 32 227

2014 40 539 35 268

2015 42 734 37 179

2016 45 440 39 533

2017 49 909 43 420

2018 62 150 54 071

2019 66 251 57 638

2020 67 943 59 110

2021 71 061 61 823

2022 78 892 68 636

2023 88 710 77 178

I п. 2024 100 109 87 095

Источник: данные Территориального органа Федеральной службы государственной 
статистики по Омской области.

В табл. 3 приведены средние показатели, следовательно, ППС без сте-
пени или претендент на докторскую степень получают вознаграждение 
меньше указанного. Особенности статистического учета таковы, что рас-
чет средней начисленной заработной платы ведется исходя из фонда зара-
ботной платы относительно среднесписочной численности работников. 
Важным моментом в таком учете является то, что работник вуза, осущест-
вляющий внутреннее совместительство, учитывается только один раз. По-
скольку заработная плата ППС оставляет желать лучшего, практически все 
работники стремятся работать больше, чем на ставку. Это ведущий фактор 
«завышения» уровня средней заработной платы.

Таким образом, на практике средняя заработная плата отражает доходы 
ППС с учетом внутреннего совместительства, а не реальный уровень зара-
ботных плат ППС на ставку.

Профессор: Приведенные вами цифры недостаточны для покрытия 
расходов на подготовку и защиту диссертации (табл. 2). Раскройте секрет, 
откуда у соискателя деньги?
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Соискатель: По опыту своих аспирантов могу сказать, что эти расхо-
ды финансируют либо родители, либо супруги. В моем случае это подра-
ботка (часто не по профилю диссертации). Мной и моими коллегами из 
регионов предпринимались неоднократные попытки принятия участия в 
грантах, в конкурсах на выполнение государственного заказа, однако полу-
чить такую поддержку маловероятно.

Мои коллеги задали мне вопрос: «Зачем готовишь аспирантов, ведь это 
в будущем твои конкуренты?» Для меня мои ученики – это прежде все-
го единомышленники, понимающие, что что-то серьезное можно сделать 
только в команде. 

Как вы думаете, есть ли заинтересованность у Председателя и членов ДС 
в защите докторских диссертаций? Могут ли они рассматривать соискателя 
ученой степени доктора наук как своего потенциального конкурента?

Профессор: Несомненно, могут и рассматривают. Конечно, соиска-
тель, защищающий докторскую, – это потенциальный конкурент. Причем 
чем он талантливее, тем он может быть опаснее с точки зрения карьеры.

Уважаемый соискатель, не следует строго относиться к себе из-за не-
защиты докторской диссертации. Описанная вами ситуация говорит о си-
стемных проблемах в науке и образовании нашей страны, которые присут-
ствовали к моменту распада СССР и усугубляются на постсоветском про-
странстве. Это не связано с вашей личностью.

Рекомендую вам издать книгу «Формирование методологии и теории 
национальной экономической безопасности России», а затем обратиться 
к редакциям ведущих журналов с предложением организовать обсуждение 
этой книги, а также направить эту книгу не только в Министерства и ведом-
ства экономического блока, как вы уже это делали, но и в структуры, имею-
щие прямое отношение к национальной безопасности России (МВД, ФСБ 
и др.), с просьбой дать отзыв.

В ходе диалога мы постарались вскрыть основные «болевые точки» 
между декларируемым, но не работающим, и фактическим состоянием на-
уки и образования. Вызывает тревогу то, что все глубже нарушается вос-
производство кадров науки и образования, как в количественном, так и в 
качественном отношении. Значительные угрозы НЭБ РФ проистекают от 
того, что системообразующие компоненты науки и образования (ДС, их 
члены, научные руководители и консультанты, эксперты) находятся в тене-
вом секторе экономики. Авторы уверены в том, что самостоятельно, сила-
ми Минобрнауки России и Академии наук РФ, описанные проблемы ре-
шить не удастся. Необходим внешний орган в лице Министерства НЭБ 
РФ, отвечающий за безопасность национальной экономики, он будет за-
интересован в повышении эффективности науки и образования как отрас-
ли экономики, когда экономика науки выйдет на первый план.
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Обсуждение и результаты исследования

Проблема того, что готовые диссертации не доходят до защит, подни-
малась нами в 2024 году на форуме «Сильные идеи для нового времени», 
в разделе «Эффективный труд и образование», с названием «Инновацион-
ные реформы науки – стратегия НЭБ России».

На основе АПУ и СПУ подходов, разработанных Н.Л. Полторадневой [7], 
была предложена «Идея по повышению эффективности науки и образова-
ния России», позволяющая увеличить качественные остепененные кадры 
российских вузов. В сокращенном виде ее можно представить так: 

1. Цифровизация научной деятельности. 
1.1. На платформе «Госуслуги» каждый российский ученый должен 

иметь свой профиль, который создает ВАК РФ на основе имеющейся у 
него информации о защитах кандидатских и докторских диссертаций по 
всем научным специальностям с учетом действующих паспортов специ-
альностей. Такой подход гарантирует достоверность сведений на портале.

1.2. Это позволит сформировать полную базу данных российских уче-
ных, сегментированную по научным специальностям, ранжировать уче-
ных по научной степени, участию в диссертационных советах, индексу ци-
тируемости и т. п.

2. Автоматизация научной деятельности состоит из очного и заочного 
этапов (заочный этап – работа ученых с порталом госуслуг).

2.1. На платформе госуслуг каждый российский гражданин, подготовив-
ший кандидатскую или докторскую диссертацию, должен иметь возможность 
из любой точки страны представить диссертацию для экспертизы членам ДС 
профильной специальности. Такой профиль для ученого создает вуз, на базе 
которого была подготовлена диссертация. Подача диссертации и сопрово-
ждающих материалов должна осуществляется на принципе анонимности, как 
при подаче статей на рецензирование в журналы из Перечня ВАК РФ.

2.2. Выбор членов ДС профильной специальности производится слу-
чайным образом из генеральной совокупности, образованной из всех чле-
нов ДС по этой специальности. Это напоминает процесс рецензирования 
научных изданий до их опубликования. При условии положительных за-
ключений экспертов соискатель допускается к очному этапу. 

2.3. Выбор соискателем ДС по профильной специальности для защиты. 
3. Цифровая высокотехнологичная экономика. 
Портал должен предоставлять российским компаниям доступ к базе 

данных российских ученых и их исследованиям. Практики получат воз-
можность формировать заказы на определенные исследования, а ученые – 
формировать проекты и предложения в рамках проводимых исследова-
ний. Связь ученого с практикой подтверждается порталом.
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Заключение

Глубинные проблемы науки и образования, проявляющиеся в послед-
ние десять лет в серьезном сокращении ППС, прежде всего кандидатов 
и докторов наук, условия, снижающие возможность защиты диссертаций, 
теневые отношения между участниками процесса подготовки и защиты 
диссертации – все это представляет область уязвимости НЭБ России.

Решение вскрытых в работе проблем авторы видят в новом механизме, 
повышающим производство и воспроизводство ППС, снижающим кор-
рупционную составляющую и легализующим отношения в данной сфере. 
Для этого предлагается использовать современные технологии автомати-
зации, цифровизации, искусственного интеллекта. Уникальность предла-
гаемого механизма заключается в том, что он будет сочетать в себе преиму-
щества конкурентных и кооперационных отношений. Конкуренция долж-
на преобладать при формировании ДС, назначении экспертов, оппонен-
тов; а кооперация – в организации процессов подготовки и защиты дис-
сертации, во взаимодействии с практикой, в востребованности российских 
научных разработок.

Предлагаемый механизм оптимизирует расходы на науку и образо-
вание в РФ, повышая качество. Это внесет весомый вклад в обеспечение 
НЭБ и суверенитета России.
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