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Аннотация
Современный энергетический переход является парадигмальным сме-

щением от систем, основанных на ископаемом топливе, к структурам, ори-
ентированным на возобновляемые источники энергии (ВИЭ). Эта транс-
формация затрагивает не только технологические и экономические аспек-
ты, но также социальные и этические и укоренена в философии устойчи-
вого развития. Особое значение приобретают этические понятия, в том 
числе концепции энергетической этики и энергетической справедливости, 
акцентирующие моральную ответственность государств, корпораций и от-
дельных лиц перед окружающей средой и будущими поколениями. Исто-
рически идеи экологической модернизации и межпоколенческой спра-
ведливости сформировали основу научного и политического дискурса, 
подчеркивая необходимость справедливого и ответственного управления 
энергетикой. Тем не менее, несмотря на провозглашаемые цели, ключе-
вые игроки, особенно международные нефтегазовые компании, часто не 
придерживаются принципов общего блага, ставя краткосрочную прибыль 
выше долгосрочных социальных выгод. Это тормозит переход, усиливает 
конфликты интересов и подрывает доверие к процессу трансформации. 
В работе анализируются фундаментальные теоретические основы, лежа-
щие в основе энергетического перехода и интеграции ВИЭ в существую-
щие энергетические системы, с особым вниманием к роли международных 
нефтегазовых компаний. Утверждается, что для обеспечения справедливо-
го и эффективного перехода необходимо переосмысление корпоративных 
стратегий через призму справедливости, устойчивого развития и этической 
ответственности перед будущими поколениями. Основываясь на теорети-
ческом анализе, автор показывает, что успешная энергетическая трансфор-
мация требует не просто замены технологий, но и институциональных из-
менений, переосмысления ценностей и долгосрочной приверженности 
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стратегии устойчивого развития. В заключение подчеркивается важность 
согласования экономических и экологических приоритетов через иннова-
ционные решения, вовлечение заинтересованных сторон и этически ори-
ентированное управление. Предложенная теоретическая рамка может слу-
жить основой для дальнейших исследований и практических стратегий 
в сфере энергетического перехода в XXI веке.

Ключевые слова: энергетический переход; интеграция возобнов-
ляемых источников энергии; устойчивое развитие; энергетическая этика; 
энергетическая справедливость; межпоколенческая справедливость; общее 
благо; энергетическая политика.
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Abstract
Today’s energy transition is a paradigmatic change from fossil fuel-based sys-

tems to those centered on renewable energy sources. This transformation spans 
technological, economic, social, and ethical dimensions and is deeply rooted in 
the philosophical principles of  sustainable development.  Ethical considerations 
are gaining prominence, particularly through the emerging frameworks of  energy 
ethics and energy justice. These approaches emphasize the moral responsibilities 
of  governments, corporations, and individuals toward both the environment and 
future generations. Historically, concepts such as ecological modernization and 
intergenerational justice have shaped the discourse, reinforcing the need for eq-
uitable and responsible energy governance. However, despite these guiding ide-
als, many dominant actors such as international oil companies within the global 
energy sector do not consistently prioritize the principles of  the common good. 
In practice, the energy transition is often hindered by entrenched interests, stake-
holder confl icts, and the prioritization of  short-term corporate gains over long-
term societal benefi ts. This paper analyzes the fundamental theoretical founda-
tions underlying the energy transition and the integration of  renewable energy 
sources into existing energy systems, with particular attention to the role of  in-
ternational oil and gas companies. It argues that ensuring a just and effective tran-
sition requires a rethinking of  corporate strategies through the lens of  justice, 
sustainable development, and ethical responsibility toward future generations. 
Based on theoretical analysis, the author demonstrates that a successful energy 
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transformation entails not merely a technological shift, but institutional change, 
reassessment of  values, and a long-term commitment to sustainability. The ar-
ticle concludes by emphasizing the importance of  reconciling economic and en-
vironmental priorities through innovation, stakeholder engagement, and ethical 
governance. In doing so, it offers a comprehensive theoretical framework for 
scholars and practitioners seeking to navigate the complexities of  energy transi-
tion in the 21st century. 

Keywords: energy transition; renewable energy integration; sustainable 
development; energy ethics; energy justice; intergenerational justice; common 
good; energy policy.

Библиографическое описание для цитирования:
Любомирова П.В. Фундаментальные концепции энергетического перехода и тео-
ретические основы интеграции возобновляемых источников энергии // Идеи 
и идеалы. – 2025. – Т. 17, № 3, ч. 1. – С. 224–239. – DOI: 10.17212/2075-0862-2025-
17.3.1-224-239.

Liubomirova Р. Fundamental Concepts of  Energy Transition and Theoretical Basis of  
Integration of  Renewable Energy Sources. Idei i idealy = Ideas and Ideals, 2025, vol. 17, 
iss. 3, pt. 1, pp. 224–239. DOI: 10.17212/2075-0862-2025-17.3.1-224-239.

Введение

Энергетический переход представляет собой процесс перехода от од-
ной доминирующей энергетической системы к другой. Это включает из-
менения в источниках энергии, технологиях её добычи и преобразования, 
а также в социальных и экономических структурах, которые поддерживают 
производство и потребление энергии и формируются под его влиянием. 
Энергетический переход сопряжен с постоянными глобальными сдвигами 
в базовых принципах функционирования современных общественных ин-
ститутов, что затрагивает и социально-экономические теории.

Исторически человечество прошло через несколько крупных энерге-
тических переходов: от биомассы к углю, затем к нефти и газу и – в насто-
ящее время – к возобновляемым источникам энергии (ВИЭ), таким как ве-
тер, солнце и гидроэнергия. Эти процессы обусловлены сочетанием техно-
логических инноваций, экономических факторов, экологических вызовов 
и политических решений. Переход к новым энергетическим парадигмам 
оказывает глубокое воздействие на концепции этики, социальной справед-
ливости и общественного блага, на философию устойчивого развития. 
Данная статья предлагает краткий обзор концепций энергетического пере-
хода и процесса интеграции возобновляемых источников энергии в струк-
туру энергоснабжения с позиций философии устойчивого развития. Ана-
лизируются теоретические подходы к оценке внедрения возобновляемых 
источников энергии.
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Актуальность данного анализа определяется быстрыми изменения-
ми в глобальном энергетическом ландшафте, нарастанием экологиче-
ских кризисов, ростом спроса на энергию и геополитическими сдви-
гами. Переход к возобновляемым источникам энергии – это не только 
технологическая необходимость, но и сложная социально-экономиче-
ская трансформация в условиях изменения климата, исчерпания ресур-
сов и осознания социальной несправедливости в доступе к энергии. 
Несмотря на политические обязательства по декарбонизации, реаль-
ная интеграция ВИЭ встречает институциональные, технологические 
и этические барьеры. Международные энергетические компании, тра-
диционно связанные с производством ископаемого топлива, вынужде-
ны балансировать интересы акционеров с экологической и социальной 
ответственностью.

Целью исследования является осмысление фундаментальных теоре-
тических основ, лежащих в основе энергетического перехода и интегра-
ции ВИЭ в существующие энергетические системы, с особым вниманием 
к роли международных нефтегазовых компаний. Работа анализирует эти-
ческие, философские и социально-экономические принципы устойчиво-
го развития, энергетической этики и энергетической справедливости как 
критически важные аналитические рамки для понимания происходящих 
трансформаций. Также осуществляется синтез и критическая оценка те-
оретических подходов: теории трансформации энергетики, ресурсного 
подхода, многоуровневой перспективы, теории инноваций, корпоратив-
ной социальной ответственности, а также регулирования в энергетике – 
с целью выявления механизмов и барьеров на пути интеграции ВИЭ. 
Это создает концептуальную основу для дальнейших эмпирических иссле-
дований и разработки политических стратегий, способствующих справед-
ливому и устойчивому энергетическому переходу, вносит вклад в форми-
рование эффективной, справедливой и устойчивой энергетической поли-
тики и корпоративных стратегий.

Методы и методология

Исследование основано на концептуальном анализе, сочетающем 
философский подход с методами социальных наук и энергетических 
исследований. Проведен анализ литературы по устойчивому развитию, 
энергетической этике, энергетической справедливости и теориям пере-
хода с целью выявления ключевых нормативных и теоретических ос-
нований. Для формирования целостной концептуальной модели ин-
теграции ВИЭ синтезированы подходы многоуровневой перспективы, 
ресурсной теории, теории инноваций и корпоративной социальной 
ответственности. С помощью концептуального анализа рассмотрены 
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нормативные категории: общее благо, межпоколенческая справедли-
вость и экологическая модернизация – как этическая база энергетиче-
ского перехода. 

Фундаментальные концепции энергетического перехода

Человечество прошло через несколько стадий энергетического пере-
хода, каждая из которых сопровождалась изменением доминирующих ис-
точников энергии и технологических структур. В настоящее время мир на-
ходится на четвёртой стадии – переходе к возобновляемым источникам 
энергии, – что предполагает постепенное увеличение доли таких источни-
ков, как ветер и солнце, и вытеснение традиционных источников в общем 
объеме выработки энергии.

Рисунок подготовлен автором. 

Стадии энергоперехода

Stages of  Energy Transition

Одной из ключевых концепций энергетического перехода являет-
ся идеология и философия устойчивого развития, сформировавшаяся в 
1970–1980-х годах и, согласно А. Герасимову, ставшая основой для пере-
осмысления стратегий энергетического развития государств в рамках гло-
бальной повестки [1]. Современное понимание устойчивого развития всё 
чаще концентрируется на способности человечества удовлетворять сегод-
няшние потребности без ущемления интересов будущих поколений. Бо-
лее глубокий уровень устойчивости связан с «этикой заботы». Как отмечает 
С. Коллинс, это понятие подчеркивает взаимосвязь всех живых существ и 
ответственность за экосистемы планеты [3]. Этот принцип является ори-
ентиром, который может быть реализован через переход к возобновляе-
мым источникам энергии и устойчивому развитию, стремящемуся к балан-
су между экономическим ростом, экологическим благополучием и соци-
альным равновесием.
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Концепция устойчивого развития не всегда играла значимую роль 
в энергетическом секторе, но со временем стало очевидно, что экологиче-
ские проблемы и устойчивое развитие не могут находиться в антагониз-
ме бесконечно. После Стокгольмской конференции ООН по проблемам 
окружающей среды (1972) появился новый понятийный аппарат: «окру-
жающая среда и развитие» (environment and development), «развитие без 
разрушения» (development without destruction) и «экологически устойчи-
вое развитие» (ecologically sustainable development). В 1978 году Программа 
ООН по окружающей среде (UNEP) закрепила понятие «экологическое 
развитие», подтвердив необходимость одновременного учета экологиче-
ских и экономических аспектов развития [15]. Однако идея общего блага 
и «этика заботы» пока не стали ключевым мотиватором для энергетиче-
ских компаний при принятии решений об использовании или исключе-
нии ВИЭ, что порождает конфликты интересов среди различных участ-
ников рынка.

Другой важной концепцией, оправдывающей современный энергети-
ческий переход, является энергетическая этика. Этот зарождающийся ис-
следовательский подход в социальных науках изучает взаимодействие меж-
ду энергетикой и обществом [4]. За последнее десятилетие в научной ли-
тературе укоренились категории «справедливости» и «прав», что привело 
к формированию концепта «энергетической справедливости» [14, 18] как 
рамки для анализа этических аспектов энергетической политики [6]. Этот 
подход применяется также к проблемам энергетической бедности, клима-
тической и экологической справедливости, становясь междисциплинар-
ной повесткой [11] и аналитическим инструментом для исследователей, 
философов и политиков [17]. Он также служит важным элементом балан-
са в решении энергетической трилеммы: энергообеспечения, доступности 
и экологической устойчивости [9].

С этической точки зрения энергетический переход играет ключе-
вую роль в реализации моральной ответственности правительств, корпо-
раций и граждан перед окружающей средой и будущими поколениями. 
Так, философские подходы к экологической этике подчеркивают вну-
треннюю ценность природы и нашу обязанность защищать её от разру-
шения. Принцип межпоколенческой справедливости утверждает, что ре-
шения текущего поколения определяют условия жизни следующих [10]. 
Переход к ВИЭ соответствует данному принципу, поскольку снижает не-
гативное воздействие на окружающую среду и способствует борьбе с из-
менением климата.

Энергетическая этика также относится к социальной справедливости. 
Несмотря на долгое господство представления о нейтральности энергети-
ки по отношению к вопросам справедливости, современный научный дис-
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курс акцентирует внимание на этической составляющей энергетической 
политики и решений. В. Совакол и М. Дворкин утверждают, что издержки 
и выгоды от производства и потребления энергии должны распределять-
ся равномерно среди всех групп населения [17]. Исторически уязвимые со-
общества страдали от последствий загрязнения и добычи ископаемого то-
плива. Справедливый энергетический переход предполагает устранение 
этих неравенств за счет обеспечения доступа к чистой энергии, созданию 
рабочих мест и улучшению здоровья населения.

Несмотря на задекларированные ранее обязательства по переходу 
к низкоуглеродной экономике и инвестиции в возобновляемую энергети-
ку, в последние годы многие международные нефтегазовые корпорации 
переориентировали свои стратегии, вновь обратившись к развитию тра-
диционного нефтегазового бизнеса. При всех преимуществах возобновля-
емых источников энергии события 2023–2024 годов продемонстрировали, 
что реализация энергетического перехода исключительно усилиями меж-
дународных нефтегазовых компаний затруднительна: их бизнес-модели 
не выдерживают экономической нагрузки, связанной с нерентабельными 
проектами в сфере ВИЭ. BP и Shell уже объявили либо о снижения норма-
тивов сокращения выбросов, либо о полном отказе от него, с сопутствую-
щим сокращением инвестиций в ВИЭ и сокращением штата сотрудников. 

Этот разворот отражает не только экономические и геополитические 
реалии мировых энергетических рынков, но и демонстрирует ограничен-
ность существующих моделей трансформации в условиях корпоративных 
структур, ориентированных на прибыль и минимизацию рисков. В дан-
ном контексте обостряются противоречия между долгосрочными клима-
тическими целями и краткосрочными интересами акционеров. Таким об-
разом, энергетическая трансформация не является ни линейной, ни неиз-
бежной; она зависит не только от согласованности экономических меха-
низмов, но и от формирования справедливой и устойчивой политики, ос-
нованной на фундаментальных концепциях энергетического перехода [9]. 
Игнорирование вышеуказанных факторов создаёт риск того, что энерге-
тическая трансформация останется незавершённой. В последующем раз-
деле рассматриваются основные теоретические концепции, с учётом кото-
рых стратегия энергетического перехода может стать более эффективной 
и долгосрочной.

Теоретические основы интеграции ВИЭ 
в глобальную энергетическую систему 

Актуальным направлением научного анализа является изучение стра-
тегий интеграции ВИЭ в глобальную энергетическую систему и опе-
рационную деятельность международных нефтегазовых компаний. 
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В научной литературе существует ряд фундаментальных теоретических 
подходов, раскрывающих различные аспекты этого процесса. К ним 
относятся теория энергетической трансформации, ресурсный подход 
(RBV), многоуровневая перспектива (MLP), концепция корпоративной 
социальной ответственности (CSR), теория инноваций, теория энергети-
ческих систем, а также исследования в области энергетической политики 
и регулирования.

Теория энергетической трансформации фокусируется на радикаль-
ном переходе от ископаемых видов топлива к возобновляемым источ-
никам энергии. В рамках этой теории исследуются движущие силы, ба-
рьеры и стратегии перехода к низкоуглеродной энергетике. Подчер-
кивается необходимость системных изменений в экономической, со-
циальной и технологической сферах для достижения долгосрочной 
устойчивости. Отмечается важность пересмотра существующих энерге-
тических систем и интеграции принципов устойчивого развития в по-
литику и практику [18]. 

Ресурсный подход (Resource-Based View, RBV) представляет собой ор-
ганизационную теорию, анализирующую, каким образом международные 
энергетические компании используют свои ресурсы, компетенции и акти-
вы для интеграции ВИЭ в свою деятельность [2, 5]. 

Многоуровневая перспектива (Multi-Level Perspective, MLP), предло-
женная учеными, включая Фрэнка Гилза, рассматривает энергетический 
переход как результат взаимодействия трех уровней: ниш (где формиру-
ются радикальные инновации), режимов (доминирующие практики и тех-
нологии) и ландшафтов (широкий политический, экономический и куль-
турный контекст) [7]. Согласно MLP, переход возможен, когда давление 
на уровне ландшафта приводит к дестабилизации существующего режима 
и создает возможности для масштабирования нишевых инноваций. ВИЭ 
в этом контексте рассматриваются как нишевые технологии, тогда как тра-
диционная нефтегазовая система выступает как доминирующий режим, 
встроенный в устойчивый ландшафт. 

Концепция корпоративной социальной ответственности (CSR) анали-
зирует мотивацию компаний инвестировать в возобновляемую энергетику 
исходя не только из экономических интересов, но и из этических и соци-
альных соображений [16]. Давление со стороны общества и заинтересо-
ванных сторон часто является ключевым фактором в принятии решений 
в пользу устойчивого развития. 

Теория инноваций способствует пониманию механизмов внедрения 
новых технологий и интеграции ВИЭ в бизнес-модели энергетических 
компаний. Подход инновационных систем, разработанный Фриманом 
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(1987) и Лундваллем (1992), подчеркивает роль национальных и регио-
нальных институциональных условий в формировании способности к тех-
нологическим изменениям и реализации энергетических переходов [13]. 
В более широком контексте это соотносится с теорией экологической мо-
дернизации, которая утверждает возможность одновременного достиже-
ния экономического роста и экологической устойчивости за счет техноло-
гических и институциональных инноваций [8].

Исследования в области энергетических систем и управления пере-
ходом (transition management) подчеркивают, что энергетические систе-
мы представляют собой не только технические, но и социальные кон-
струкции, включающие в себя институциональные нормы, технологии 
и культурные практики. Работы Рипа и Кемпа (1998) демонстрируют, что 
социотехнические системы развиваются через согласование этих элемен-
тов и что успешные переходы требуют изменений как в технологической, 
так и в общественной плоскости [16]. Управление переходом направлено 
на руководство этими изменениями через вовлечение заинтересованных 
сторон, формирование долгосрочного видения и итеративное обучение. 
Такой подход включает создание защищенных пространств для иннова-
ций, согласование политик и инвестиций и стимулирование сотрудни-
чества.

Энергетическая политика и регулирование представляют собой клю-
чевые инструменты, определяющие рамки и направления деятельности 
участников энергетического сектора. Законодательная и нормативная база 
может как стимулировать, так и препятствовать интеграции ВИЭ. Нали-
чие соответствующих правовых механизмов является одним из решающих 
факторов в процессе принятия решений и формировании стратегий пере-
хода к чистой энергии.

Альтернативный взгляд на энергетический переход представляет кон-
цепция «отказа от роста» (degrowth), которая оспаривает традиционные 
представления о необходимости постоянного экономического роста. В со-
ответствии с этой философией устойчивое сокращение потребления ре-
сурсов и энергии является необходимым условием для подлинного пере-
хода к устойчивой энергетике. Сторонники дегросса утверждают, что без 
радикального пересмотра уровня энергопотребления энергетический пе-
реход останется неполным [12]

В совокупности описанные теоретические подходы формируют кон-
цептуальную основу для анализа процессов интеграции ВИЭ в деятель-
ность международных энергетических компаний. Их характеристики све-
дены в таблицу.
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Теоретические основы интеграции ВИЭ

Theoretical foundations of  renewable energy integration

Теоретическая 
основа

Основные 
характеристики

Фокус в контексте 
интеграции ВИЭ Ограничения

Многоуровне-
вая перспекти-
ва (MLP)

Анализирует трансфор-
мации через взаимодей-
ствие между уровнями: 
ниша, режим и ланд-
шафт

Объясняет, как устой-
чивые технологии мо-
гут вытеснить устояв-
шиеся режимы

Сложность эмпиричес-
кой верификации, воз-
можна абстрактность, 
трудности в примене-
нии к конкретным биз-
нес-стратегиям

Ресурсная тео-
рия (RBV)

Считает уникальные 
ресурсы и способно-
сти источником кон-
курентного преиму-
щества

Анализирует, как ком-
пании могут исполь-
зовать свои технологи-
ческие, человеческие и 
финансовые ресурсы 
для развития ВИЭ

Недостаточно учиты-
вает внешние факторы 
(например, регулирова-
ние, спрос, социальные 
ожидания)

Корпоративная 
социальная от-
ветственность 
(CSR)

Ориентирована на со-
блюдение социальных 
и экологических обяза-
тельств бизнеса

Обосновывает необхо-
димость инвестиций 
в ВИЭ через призму 
устойчивого развития 
и общественных ожи-
даний

Может быть деклара-
тивной; не всегда со-
провождается измене-
нием бизнес-модели

Теория инно-
ваций

Описывает процесс 
внедрения новых тех-
нологий и бизнес-мо-
делей

Исследует, как МНК 
могут применять тех-
нологические и управ-
ленческие инновации 
для перехода к ВИЭ

Часто ориентирована 
на стартапы; не всегда 
релевантна крупным, 
инерционным струк-
турам

Энергетическая 
этика / спра-
ведливость

Основана на принци-
пах равного доступа, 
устойчивости и этич-
ности энергетических 
решений

Поднимает вопросы 
социальной справед-
ливости, этических 
дилемм при распре-
делении инвестиций 
в ВИЭ

Трудно формализует-
ся, не всегда интегри-
руется в корпоративное 
управление

Процессное 
мышление

Подчеркивает важ-
ность непрерывности, 
цикличности и взаи-
мосвязей в трансфор-
мациях

Рассматривает интегра-
цию ВИЭ как дина-
мичный, нелинейный 
и междисциплинарный 
процесс

Недостаточная методо-
логическая конкретиза-
ция; требует адаптации 
к бизнес-контексту

Открытые 
инновации

Фокус на внешних ис-
точниках знаний, кол-
лаборации и партнер-
ствах

Позволяет компаниям 
интегрировать ВИЭ за 
счет взаимодействия с 
внешними инноваци-
онными экосистемами

Возникают риски утеч-
ки знаний и сложности 
управления сотрудни-
чеством

Таблица подготовлена автором.
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Рассмотренные теоретические подходы – многоуровневая перспекти-
ва (MLP), ресурсная теория (RBV), корпоративная социальная ответствен-
ность (CSR), теория инноваций, энергетическая этика, процессное мыш-
ление и открытые инновации – позволяют по-разному осмыслить транс-
формационные процессы, происходящие в стратегиях международных не-
фтегазовых компаний в условиях глобального энергетического перехода. 

На сегодняшний день основные игроки на энергетическом рынке руко-
водствуются тремя из вышеперечисленных концепций: ресурсной теори-
ей (RBV), теорией инноваций и корпоративной социальной ответственно-
стью (CSR). Эти модели обладают высоким уровнем прикладной ценности 
и органично интегрируются в существующие корпоративные структуры 
и бизнес-процессы нефтегазовых компаний, однако не формируют устой-
чивую базу для долгосрочной интеграции ВИЭ.

Ресурсная теория особенно востребована, поскольку позволяет интер-
претировать конкурентные преимущества через призму существующих ак-
тивов компаний. Международные нефтегазовые корпорации стремятся не 
создавать инфраструктуру и компетенции в сфере возобновляемой энер-
гетики с нуля, а использовать для интеграции ВИЭ в свою деятельность 
свою текущую материально-техническую базу, проектные навыки, логи-
стические цепочки и инвестиционные ресурсы. В условиях высокой не-
определённости и быстрого технологического прогресса международные 
нефтегазовые компании всё чаще полагаются на внешние источники ин-
новаций – сотрудничество с технологическими стартапами, университе-
тами, научно-исследовательскими центрами и специализированными вен-
чурными фондами. Такой подход позволяет компаниям быть частью гло-
бальной инновационной экосистемы и адаптировать новейшие решения 
в сфере водородных технологий, хранения энергии, цифровизации и мор-
ской ветроэнергетики без необходимости самостоятельной разработки на 
каждом этапе. Но если такое вовлечение носит поверхностный или ис-
ключительно коммерческий характер, то оно вступает в противоречие 
с принципами энергетической справедливости, которая требует подлин-
ного участия, прозрачности и учёта интересов всех заинтересованных сто-
рон, включая будущие поколения, которые не могут выразить свои инте-
ресы напрямую. 

Корпоративная социальная ответственность становится не только эле-
ментом репутационной стратегии, но и инструментом институционального 
давления. Под влиянием общественных ожиданий, инвесторских запросов 
и нормативных требований компании включают климатические цели и обя-
зательства в свою ESG-отчетность, формируют устойчивые инвестицион-
ные стратегии и обосновывают вложения в возобновляемую энергетику как 
часть социальной и экологической миссии. CSR позволяет выстраивать диа-
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лог с заинтересованными сторонами, укреплять лицензию на деятельность 
и получать доступ к зелёному финансированию. Если климатические цели 
становятся частью долгосрочной бизнес-логики, это способствует форми-
рованию справедливого энергетического будущего. Но если CSR ограничи-
вается отчётностью и маркетингом, то её роль в достижении межпоколенче-
ской справедливости оказывается формальной и неэффективной.

Каждый из подходов, описанных в таблице, фокусируется на опреде-
лённых аспектах изменений и имеет собственные ключевые нормативные 
и теоретические основания, актуальные для международных нефтегазо-
вых компаний при внедрении ВИЭ. Так, MLP раскрывает взаимодействие 
между инновациями, институциональными режимами и макроэкономи-
ческим контекстом, что способствует выработке стратегий, позволяющих 
компаниям действовать на пересечении этих уровней и адаптироваться к 
структурным сдвигам в энергетическом секторе. RBV акцентирует внима-
ние на внутренних возможностях компаний и их способности к интегра-
ции своих активов в направлении устойчивого развития. Она помогает 
нефтегазовым компаниям выявить и активировать скрытый инновацион-
ный потенциал, развивать компетенции в области ВИЭ, не теряя конку-
рентных преимуществ, и выстраивать долгосрочные стратегии, основан-
ные на устойчивых ресурсах. CSR подчёркивает социальную и экологиче-
скую ответственность бизнеса перед обществом. В контексте CSR компа-
ниям предлагается формировать устойчивые цепочки создания стоимо-
сти, снижать негативное воздействие на окружающую среду и повышать 
уровень прозрачности и подотчетности перед заинтересованными сто-
ронами. Теория инноваций и открытые инновации анализируют условия 
возникновения, распространения и адаптации новых технологических 
решений как внутри компании, так и во взаимодействии с внешними пар-
тнерами – стартапами, научными центрами. Эти подходы способствуют 
ускорению технологического обновления, расширению доступных реше-
ний в сфере ВИЭ и формированию гибких стратегий адаптации, в кото-
рых компании выступают не только как производители, но и как участ-
ники инновационной экосистемы. Энергетическая этика и процессное 
мышление вводят в анализ трансформационных процессов нормативно-
ценностные и управленческие аспекты, позволяя компаниям оценивать 
последствия своей деятельности не только в терминах прибыли, но и с 
точки зрения их вклада в общественное благо. Энергетическая этика по-
зволяет переосмыслить корпоративные приоритеты и стратегические ре-
шения с учетом этического измерения устойчивости. Процессный подход 
ориентирует компании на разработку долгосрочных стратегий, последо-
вательное управление изменениями и обучение на всех уровнях органи-
зации. В контексте интеграции ВИЭ процессный подход позволяет гибко 
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реагировать на внешние вызовы и внутренние барьеры, создавая основу 
для постоянного совершенствования.

Совокупность этих подходов отражает растущую сложность и междис-
циплинарность процессов энергетической трансформации, а также необ-
ходимость переосмысления корпоративных стратегий сквозь призму спра-
ведливости, устойчивости и ответственности перед будущими поколения-
ми. Однако ни один из упомянутых подходов по отдельности не способен 
в полной мере объяснить природу и динамику изменений в глобальном 
энергетическом ландшафте. Лишь в синергетическом взаимодействии эти 
подходы позволяют сформировать многомерную аналитическую модель, 
адекватно отражающую многоуровневый, противоречивый и зачастую не-
линейный характер интеграции возобновляемых источников энергии в 
стратегию ключевых участников энергетического рынка, включая между-
народные нефтегазовые корпорации. Такой подход позволяет не только 
глубже понять мотивации и ограничения ключевых игроков, но и вырабо-
тать рекомендации для формирования эффективной и этически обосно-
ванной энергетической политики [16].

Результаты

Проведенный теоретический анализ показывает, что энергетический 
переход представляет собой не просто техническое или экономическое 
изменение, а глубокую социально-этическую трансформацию, основан-
ную на принципах устойчивого развития и справедливости. Переход к 
возобновляемым источникам энергии требует переосмысления не толь-
ко технологических и институциональных механизмов, но и фундамен-
тальных моральных ориентиров, таких как забота о будущем поколении, 
межпоколенческая справедливость и ответственность перед обществом. 
В этом контексте концепции энергетической этики и энергетической спра-
ведливости приобретают ключевое значение, акцентируя внимание на 
распределительных, процедурных и признательных аспектах энергетиче-
ских процессов.

Интеграция ВИЭ в деятельность международных нефтегазовых компа-
ний определяется сложным взаимодействием многоуровневых факторов: 
инновации в нишах, устойчивые режимы и влияния со стороны институ-
ционального ландшафта. При этом такие подходы, как инновационные 
системы и корпоративная социальная ответственность, создают условия 
для включения ВИЭ в корпоративные стратегии. Однако на практике эти 
процессы часто сталкиваются с сопротивлением со стороны устоявшихся 
интересов, ориентированных на краткосрочную прибыль.

Энергетическая политика и регуляторные механизмы играют опреде-
ляющую роль в формировании условий для успешной интеграции ВИЭ, 
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однако часто наблюдается их несоответствие принципам справедливости, 
что ограничивает возможности устойчивого развития. Анализ дискурса 
«отказа от роста» (degrowth) позволяет заключить, что успешный энерге-
тический переход может потребовать переосмысления не только техноло-
гий, но и самого экономического и социального уклада. Таким образом, 
включение этики и справедливости в теоретические основы энергетиче-
ского перехода является необходимым условием для преодоления инсти-
туциональных и поведенческих барьеров и достижения устойчивого, ин-
клюзивного энергетического будущего.

Заключение

Энергетический переход – это не только технический и экономиче-
ский вызов, но и глубоко философский вопрос, затрагивающий основы 
этики, справедливости, устойчивости и общественного блага. Переход к 
возобновляемым источникам энергии представляет собой важнейший шаг 
к более справедливому и устойчивому миру. Он требует трансформации 
социальных институтов и формирования новых направлений в приклад-
ной этике – таких как энергетическая этика, справедливость перехода, эко-
логический модернизм и др.

Понимание проблем энергетического перехода требует междисципли-
нарного подхода, включающего технические, экономические, социаль-
ные и политические аспекты. Теоретические концепции, рассмотренные 
выше, позволяют глубже проанализировать условия успешного перехода 
к устойчивым энергетическим системам. Интеграция исторического ана-
лиза и современных исследований помогает политикам, корпоративным 
структурам и обществу лучше справляться со сложностями низкоуглерод-
ного будущего.

В глобальной парадигме зеленого перехода международные энергети-
ческие компании играют роль ключевых агентов изменений. Они несут 
ответственность за сокращение выбросов парниковых газов и переход к 
новым энергетическим моделям. Поэтому важно изучать рациональность 
их стратегий в сфере зеленой энергетики, чтобы разрабатывать более обо-
снованные и устойчивые пути декарбонизации сектора, а не реализовы-
вать отдельные проекты ради соблюдения формальных целей. 

Рассмотренные теоретические подходы демонстрируют, насколько 
многогранными и междисциплинарными стали процессы энергетической 
трансформации, требующие не только технологических и экономиче-
ских решений, но и глубокого переосмысления корпоративных стратегий 
через призму справедливости, устойчивого развития и этической ответствен-
ности перед будущими поколениями. Вместе с тем каждый из этих под-
ходов – будь то MLP, RBV, CSR или теория инноваций – охватывает лишь 
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отдельный фрагмент происходящих изменений и не способен в одиночку 
отразить всю их сложность. Только в сочетании они образуют целостную 
и многомерную аналитическую конструкцию, способную адекватно опи-
сать сложную, неоднородную и часто нелинейную логику внедрения воз-
обновляемых источников энергии в стратегии международных энергети-
ческих корпораций, действующих в условиях глобальной трансформации 
энергетического ландшафта.

Центральная идея энергетического перехода воплощает концепт об-
щего блага. Этот принцип, восходящий еще к Аристотелю и развивае-
мый в современной политической философии, предполагает создание ус-
ловий, приносящих пользу всем членам общества. Развитие обществен-
ной энергетической инфраструктуры и стимулирование использования 
чистой энергии служат целям общего блага – обеспечению чистого воз-
духа, здоровья населения и устойчивого климата. Однако участники энер-
гетического рынка далеко не всегда руководствуются этими принципами, 
что ставит под угрозу достижение целей перехода и общего блага в целом. 
Поэтому необходимо системно выявлять структурные и институциональ-
ные препятствия и разрабатывать модели для формирования эффектив-
ных энергетических парадигм будущего.
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