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Аннотация
Современная ситуация с кредитованием компаний среднего бизнеса, 

а также перспективы кредитования являются актуальными для экономи-
ки Российской Федерации. Предметом настоящего исследования явля-
ются особенности кредитования компаний среднего бизнеса в условиях 
санкционного режима. В статье рассматривается влияние экономических 
ограничений, наложенных на Российскую Федерацию за последнее деся-
тилетие. Акцент сделан на санкционном давлении, начиная с 2022 года. 
В рамках исследования были использованы методы комплексного и си-
стемного анализа. Метод комплексного анализа позволил выделить вли-
яние санкционного давления на процесс кредитования. Метод системно-
го анализа дал возможность установить внутренние связи между риска-
ми кредитования в условиях санкций и принятием решений о кредито-
вании конкретного заемщика. В настоящей статье сформулирован пере-
чень основных групп рисков, возникающих при реализации кредитного 
механизма в отношении компаний – заемщиков банков в условиях санк-
ционного режима. В качестве примера рассмотрены вопросы трансфор-
мации сферы торговли грузовыми автомобилями и прочей спецтехни-
кой под влиянием экономических ограничений. Перечислены существу-
ющие банковские инструменты для определения возможности кредито-
вания компаний-заемщиков в текущих условиях. Выделены особенности 
деятельности автодилеров, а также произведен анализ рынка грузовых ав-
томобилей в 2023 году. Отмечено, что в Российской Федерации суще-
ствует необходимость насыщения рынка новыми грузовыми автомобиля-
ми. Так, за 12 месяцев 2023 года их реализовано 144 тыс., что составляет 
3,9 % всей емкости рынка страны; складывается дефицит магистральных 
тягачей, оцениваемый в 40 тыс. единиц. Выявлены рекордсмены среди 
продаваемых марок тягачей: отечественный КамАЗ и китайские Dongfeng, 
Shacman, Howo, Sitrak. Приведена историческая справка по динамике раз-
вития рынка грузовых авто, начиная с 2022 года, в том числе отмечено 
участие кредитных организаций в увеличении доли китайских моделей 
среди реализуемых на рынке тягачей. Проанализирована деятельность 
одного из российских автодилеров грузового транспорта с помощью ав-
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торской классификации рисков с целью определения возможности кре-
дитования данной компании.
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Abstract
The article discusses the issue of  crediting medium-sized companies in the 

current economic situation under the infl uence of  sanctions. It examines the 
specifi cs of  lending to these companies under such conditions. The author used 
methods such as complex analysis and system analysis. The paper considers the 
impact of  economic restrictions on the Russian economy over the past decade, 
with a focus on sanctions imposed since 2022. Complex analysis allowed identi-
fying the impact of  sanction pressure on the crediting process. System analysis 
helped establish internal links between risks associated with lending under sanc-
tions and decision-making regarding lending to individual borrowers. A list of  
the main risks associated with the implementation of  a credit mechanism for 
companies borrowing from banks under the sanctions regime was formulated. 
The article explores the transformation of  trade in trucks and other specialized 
equipment under economic constraints, as well as the tools banks use to assess 
the possibility of  lending to these borrowers in current conditions.

The article highlights the features of  car dealerships and analyzes the truck 
market in 2023: 144,000 new trucks were sold in the fi rst 12 months of  2023, ac-
counting for 3.9 % of  the overall cargo market in the country. There has been a 
shortage of  heavy-duty tractors, estimated at 40,000 units. The top-selling tractor 
brands were identifi ed – domestic Kamaz and Chinese brands such as Dongfeng, 
Shacman, Howo, and Sitrak. Historical information is presented on the develop-
ment of  the truck market since 2022, including the role of  credit institutions in 
promoting Chinese models. The activities of  a Russian freight transport dealer 
(the name and location of  the company are confi dential and subject to bank pri-
vacy) are analyzed using the author’s risk assessment method to determine the 
potential for lending to this business.

Keywords: lending, banks, sanctions regime, medium-sized businesses, risks, 
import, export.
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Введение

Российская Федерация с 2014 года существует в условиях санкционно-
го давления, которое многократно усилилось с 2022 года, став самым мас-
штабным по количеству экономических ограничений за всю историю [9]. 
Многие сферы экономики были затронуты введенными ограничениями. 
Особенно пострадали отрасли, напрямую зависящие от внешней торгов-
ли и поставок иностранных товаров и комплектующих.

Банковская сфера является одним из важнейших секторов экономики, 
поддерживающих другие отрасли экономики с помощью определенных 
инструментов, одним из которых является кредитование. Процесс креди-
тования клиентов – юридических лиц имеет свои особенности в зависи-
мости от принадлежности компании к малому, среднему или крупному 
бизнесу. Общепринятых критериев деления бизнеса на малый, средний 
и крупный по выручке не существует, однако многие кредитные органи-
зации сходятся на показателях выручки до 500 млн руб. в год для малого 
бизнеса, от 500 млн руб. до 2 млрд руб. в год для среднего бизнеса и более 
2 млрд руб. в год для крупного бизнеса [5]. 

Доля малого и среднего бизнеса в Российской Федерации на 2024 год 
в соответствии с национальным проектом «Малое и среднее предпринима-
тельство» должна составить 32,5 % ВВП [3].  

В настоящей работе рассматривается механизм определения возмож-
ности кредитования компаний на примере среднего бизнеса с целью под-
твердить или опровергнуть гипотезу о возможности кредитования таких 
компаний в условиях санкционного режима. 

Банковские организации, осуществляющие деятельность в условиях 
санкционного давления на экономику, усиленно контролируют возврат-
ность выданных кредитных средств и принимают меры по минимизации 
рисков при установлении лимитов кредитования на юридические лица 
группы заемщиков [4]. 
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Классификация рисков

Существующие на текущий момент риски, связанные с вводимыми 
в отношении Российской Федерации санкциями, возможно сгруппировать 
по следующим категориям:

1) финансовый риск;
2) риск импорта;
3) риск экспорта;
4) риск, связанный с волатильностью цен;
5) риски введения санкций против лиц, принимающих решения. 

В этом случае невозможно реализовать поручительства бенефициаров, 
находящихся за рубежом;

6) риски ограничения доступа к залоговому имуществу, находящемуся 
за рубежом;

7) риск, связанный с дебиторской задолженностью заемщика, – нали-
чие среди дебиторов заемщика компаний, приостановивших деятельность 
из-за санкционного давления.

При принятии решения о возможности кредитования компании, отно-
сящейся к определенному сектору экономики, в условиях санкций необхо-
димо сначала оценить указанные выше 7 видов рисков и обстоятельства, 
минимизирующие эти риски. 

После общей оценки рисков предлагается провести анализ внутренней 
и внешней экономической ситуации для определения возможности кре-
дитования. Одной из высокорисковых отраслей экономики стала отрасль 
торговли автомобилями на фоне усилившегося санкционного давления. 

Емкость рынка грузовых автомобилей в 2022–2024 годах с учетом эко-
номических ограничений претерпела ряд изменений. В Российской Феде-
рации на февраль 2024 года зарегистрировано 3,7 млн грузовых автомоби-
лей. За 12 месяцев 2023 года реализовано 144 тыс. новых грузовых автомо-
билей, что составляет 3,9 % всего грузового рынка страны [10]. 

Очевидно, что насыщение рынка грузовых автомобилей произойдет 
еще не скоро с учетом необходимости ввоза новых грузовиков для уком-
плектования вновь создаваемых производственных мощностей. Также сле-
дует подчеркнуть значимость замены действующего парка грузовой тех-
ники, не получающей обслуживания из-за санкционных ограничений. 
Как отмечают исследователи, в 2024 году складывается дефицит маги-
стральных тягачей, оцениваемый в 40 тыс. единиц [2]. 

Необходимо отметить, что процесс кредитования корпоративных кли-
ентов, занимающихся реализацией автомобилей, всегда имел свои особен-
ности. Банки при принятии решения о возможности установления лими-
та кредитования для заемщика или группы взаимосвязанных заемщиков, 
являющихся автодилерами, опирались на ряд ключевых показателей-мар-
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керов, демонстрирующих общее финансовое состояние потенциального 
клиента [7]. Однако с уходом с рынка иностранных поставщиков попу-
лярных марок автомобилей риски кредитования автодилеров существенно 
возросли. Санкционный режим временно нарушил цепочки поставок, ли-
шив автодилеров источника товара, что повлияло на стремительный рост 
цены на товарные остатки на складах. Юридические лица, использующие 
в своем операционном цикле спецтехнику, увеличили темпы закупа грузо-
вых автомобилей под влиянием неопределенности на рынке и искусствен-
ного дефицита. В сложившихся в первой половине 2022 года условиях 
банки снизили темпы финансирования автодилеров как одного из самых 
высокорисковых типов заемщиков, что создало риск массовых дефолтов 
указанных компаний и вероятную ликвидацию этой бизнес-отрасли [8]. 

Кризисная ситуация на рынке спецтехники повысила спрос на продук-
цию отечественных производителей, таких как КамАЗ, чья продукция, по 
данным на 1-е полугодие 2023 года, является самой продаваемой среди гру-
зовых автомобилей на территории Российской Федерации. Наряду с рос-
сийскими, китайские производители спецтехники получили возможность 
заместить ушедшие западные бренды и наполнить российский рынок если 
ранее и известными, то не столь широко представленными марками гру-
зовых автомобилей: Dongfeng, Shacman, Howo, Sitrak и т. д. Банки обра-
тили внимание на изменение тенденции в автомобильном бизнесе и по-
степенно приспособились к новой экономической реальности. В настоя-
щее время автодилеры заключают дистрибьюторские договоры напрямую 
с заводом-изготовителем, например, в КНР, оплачивая аванс за поставку 
с использованием оборотного банковского финансирования. Учитывая 
скорость оборачиваемости запасов в условиях высокого спроса на китай-
скую спецтехнику, банки имеют возможность выдачи «коротких» траншей 
в рамках кредитных линий – от 12 до 18 месяцев [1].

Наряду с поставками грузовых автомобилей из КНР автодилеры вво-
зят в Российскую Федерацию запчасти и комплектующие к этим автомо-
билям, предлагая сервис и гарантийное обслуживание новой для страны 
техники. Автодилеры могут быть трех видов: первые заключают дистри-
бьюторские договоры с заводом-производителем и приобретают технику 
напрямую с завода; вторые являются классическими автодилерами и реа-
лизуют технику после приобретения у дистрибьюторов, имея более низ-
кую рентабельность деятельности; третьи специализируются на рознич-
ных продажах техники, приобретая ее, как правило, у дилеров. 

Банки при кредитовании автодилеров и дистрибьюторов грузовых ав-
томобилей контролируют ряд показателей. Классические ковенанты по 
контролю долговой нагрузки по EBITDA и выручке дополняются специ-
фическим контролем остатков товарно-материальных запасов, их качества, 
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сверкой ВИН-номеров техники, соотношением запасов и выручки клиента. 
Также важным показателем контроля является соотношение выданных 
авансов к полученным авансам, их пропорция и отношение к ряду дру-
гих ключевых показателей финансового состояния юридического лица. 
Важно отметить, что именно наличие или отсутствие потенциального кас-
сового разрыва в бизнесе компании и оценка потенциального размера дан-
ного разрыва позволяют принять решение о целесообразности и риско-
ванности кредитования, определить степень возвратности кредита и при-
емлемый уровень долговой нагрузки на конкретное юридическое лицо.

Необходимо отметить, что деятельность автодилера и дистрибьютора 
грузовой техники имеет ряд особенностей в текущих экономических усло-
виях.

1. Законодательное регулирование ввоза иностранной спецтехники 
в РФ. 

Например, ожидание увеличения утилизационного сбора в августе 
2023 года повлияло на резкий рост спроса на приобретение спецтехни-
ки, начиная с июля 2023 года, и создало дополнительную нагрузку на обо-
ротный капитал автодилеров. Аналогичная ситуация наблюдалась летом 
2024 года, когда стали появляться первые новости о планируемом повы-
шении утилизационного сбора с октября 2024 года, что простимулирова-
ло рост цен на автомобили как на первичном, так и на вторичном рынке. 

2. Возможное нахождение части запасов, поставленных на баланс за-
емщика, на территории иностранного государства (так называемые запасы 
в пути), что осложняет процесс верификации.

3. Отсутствие поставок западных моделей спецтехники и запчастей 
к ним создало у оптовых покупателей, таких как газодобывающие и нефте-
добывающие холдинги, заводы, оборонные предприятия и проч., потреб-
ность в единовременном приобретении крупных партий грузовых автомо-
билей и комплектующих к ним. 

4. Рост темпов и объемов поставок грузовых автомобилей в Россий-
скую Федерацию требует задействования существенных объемов кредит-
ных средств для ускорения оборота запасов, что влечет за собой риск за-
кредитованности автодилеров. 

Предлагаем рассмотреть деятельность компании А (наименование 
и регион деятельности организации является объектом банковской тайны) 
с помощью авторской классификации рисков и определить возможность 
кредитования данной компании.

1. Финансовый риск. В данном случае анализируется финансовое со-
стояние потенциального клиента. Каждый банк имеет собственную поли-
тику кредитования и анализа клиентов малого, среднего или крупного биз-
неса, однако имеются общие критерии, вытекающие их РСБУ. Предла-
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гается анализировать долговую нагрузку заемщика, определяя ее степень 
в соответствии с банковскими регламентами. Долговая нагрузка заемщи-
ка на отчетную дату к среднему значению выручки за 12 месяцев позво-
ляет продемонстрировать степень закредитованности заемщика и опре-
делить соответствие банковским критериям. Отсутствие снижений ди-
намических показателей деятельности заемщика к предыдущему перио-
ду и аналогичному периоду прошлого года также позволяет проанализи-
ровать динамику бизнеса и сопоставить с внешнеэкономическими усло-
виями. Для примера: компания А соответствует банковским регламентам 
и политике кредитования клиентов, отклонения отсутствуют.

2. Риски импорта. Оценка рисков импорта подразумевает разбор схе-
мы поставки товара из-за рубежа (с учетом конъюнктуры рынка основная 
часть транспорта, реализованного в Российской Федерации в 2023 году, 
привезена из-за рубежа) и оценку влияния курсовых разниц (в оборот-
но-сальдовой ведомости 91 счета фиксируется доля расходов, связанных 
с курсами валют). Важным вопросом является наличие дистрибьюторского 
соглашения с производителем товара, включающим условия прохождения 
госграницы РФ. Также требуется оценить риски, связанные с прохождени-
ем таможни поставляемыми транспортными средствами. Например, ком-
пания А является дистрибьютором одного из азиатских брендов – произ-
водителей грузовых автомобилей, широко представленных на российском 
рынке, и ввозит товар через государственную границу Российской Феде-
рации с соблюдением установленных правил и выполнением всех требо-
ваний закона. 

3. Риски экспорта. Отсутствуют у компаний-автодилеров, так как сло-
жившаяся схема бизнеса предполагает ввоз и реализацию транспорта на 
территории Российской Федерации. 

4. Риск волатильности цен. Присутствует в каждой отрасли экономи-
ки в период санкционного воздействия. Минимизируется этот риск фик-
сацией цены закупки товара у дистрибьютора на длительные сроки (на-
пример, компания А заключает договор на 1 год с возможностью неодно-
кратной пролонгации и фиксирует цену на крупные партии автомобилей). 
Также этот риск минимизируется перекладыванием риска роста цены 
на покупателя в условиях сниженного предложения на рынке грузового 
транспорта. 

5. Риски введения санкций против лиц, принимающих решения. 
Невозможно реализовать поручительства бенефициаров, находящихся за 
рубежом. Нахождение бенефициара за пределами страны в текущий мо-
мент может поставить бизнес под угрозу. Компания А имеет представи-
тельства в разных регионах Российской Федерации. Бенефициары про-
живают на территории страны, что снижает риск до минимума. При этом 
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возможна проработка вопроса поручительства бенефициара, прожива-
ющего за пределами страны, с использованием дополнительного залога 
и других инструментов обеспечения. 

6. Риски ограничения доступа к залоговому имуществу, находящемуся 
за рубежом. Реализация этих рисков при кредитовании компаний-автоди-
леров в сложившейся экономической ситуации маловероятна, так как при 
оформлении партий автомобилей в залог товар должен пересечь границу 
страны, что минимизирует риск невыполнения обязательств по договору. 
При этом необходимо отметить, что товар ввозится из дружественных 
стран, что на текущий момент исключает подобные риски. Возможна си-
туация, когда залогом является прочее имущество организации или бене-
фициара, находящееся за пределами страны. В таком случае предлагается 
пересмотреть структуру сделки для поиска более комфортного обеспече-
ния [6]. В примере с компанией А структура лимита подразумевает креди-
тование без залога с принятием риска на бизнес клиента. 

7. Риск, связанный с дебиторской задолженностью заемщика, – наличие 
среди дебиторов заемщика компаний, приостановивших деятельность из-за 
санкционного давления. Таким образом, структура дебиторов компании-
автодилера зависит от типа бизнеса. У дистрибьютора дебиторами являют-
ся дилеры, ранее специализировавшиеся на поставке европейских автомо-
билей и переориентировавшиеся на азиатские бренды или вновь созданные 
компании. У дилеров дебиторами являются автосалоны и компании-опто-
вики. У розничных продавцов – физические лица, индивидуальные пред-
приниматели и субъекты малого предпринимательства. Все указанные деби-
торы в меньшей степени испытывают секционное давление и приостанав-
ливают деятельность из-за внешнеэкономического давления, так как в насто-
ящий момент происходит переориентация рынка грузовых авто с Европы 
на Восток. На примере компании А отмечается низкий процент просрочен-
ной или необорачиваемой дебиторской задолженности (менее 10 %). 

Необходимо отметить, что на примере компании А анализ не свиде-
тельствует о том, что любое юридическое лицо, осуществляющее дея-
тельность по оптовой торговле грузовыми автомобилями, положительно 
пройдет проверку по всем семи пунктам. Такой алгоритм позволяет про-
анализировать рисковые моменты в деятельности автодилера и найти спо-
собы минимизации рисков при принятии решения о целесообразности 
кредитования такого заемщика. 

Результаты исследования

Результатом исследования стало подтверждение возможности кредито-
вания компаний среднего бизнеса в условиях санкционного режима с уче-
том соблюдения определенного алгоритма, а именно установление допол-
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нительного ковенантного пакета и отслеживание цепочек поставок с уче-
том минимизации валютного и поставочного рисков. 

Перспективы развития рынка китайских грузовых автомобилей зависят 
от множества факторов, в число которых входит насыщение рынка грузо-
вых автомобилей, экономические ограничения со стороны западных го-
сударств и бизнеса, а также уровень качества техники и долговечность ре-
ализуемых на территории Российской Федерации моделей спецтехники.

Выводы

Подводя итоги, сформулируем несколько ключевых выводов.
1. Кредитование компаний среднего бизнеса в условиях санкционного 

режима возможно с учетом особенностей бизнеса клиента.
2. Для принятия решения о возможности кредитования компании-ав-

тодилера грузовых авто необходим анализ цепочек поставок и характера 
расчетов клиента с поставщиком, анализ дилерской сети и наличие дилер-
ского или дистрибьюторского договора с заводом.

3. Контроль финансового положения автодилера возможен с учетом 
дополнения стандартного ковенантного пакета условиями проверки аван-
сов для исключения существенного кассового разрыва. 

Таким образом, гипотеза о возможности кредитования корпоративных 
клиентов в условиях санкционного режима подтверждена с условием ана-
лиза рисков и определения индивидуального ковенантного пакета, учиты-
вающего конъюнктуру рынка и потенциал заемщика. 
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