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Аннотация

В статье рассматривается институт президентства, оказывающий суще-
ственное воздействие на культурную политику и «культурный суверенитет» 
Приднестровья. Отмечается, что развитие культуры республики напрямую 
связано с личностью лидеров ПМР, их вовлеченностью в культурно-исто-
рические процессы, происходящие в государстве. 

Обозначается, что именно институт президентства выступает тем дей-
ственным императивом развития культурной политики страны под вли-
янием правового статуса, территориального расположения республики, 
выстроенной образовательной и наградной системы, которые формиру-
ют творческое сообщество и лидеров культуры, определяя содержатель-
ное ядро их функционирования, интенциональности социально-куль-
турного функционирования края, сохранения его уникальности и «куль-
турного суверенитета». Через призму образовательной, просветительной 
и досуговой деятельности, корреляции функционирования националь-
но-культурных объединений и творческих союзов рассматриваются три 
этапа, когда у руководства молодой республики стояли разные лидеры. 
Продемонстрировано, как смена социально-нравственной дифференци-
ации приоритетов, обусловленная сменой курса, проводимого институ-
том президентства, приводит к определенным «качелям» в обществе, на-
рушению паритета поликультурных интересов, разбалансировке духов-
ного сознания культурных элит. Автор доказывает, что именно личное 
участие главы государства, особенно в президентской республике, под 
воздействием внутриполитических событий влияет на содержательное 
ядро и акценты в культурной политике, темпы выполнения обозначен-
ных задач, степень их реализации.

Историографический обзор культурной политики Приднестровья, 
определение основных направлений развития в конце XX и первой чет-
верти XXI века выполнены на основе перспективных методологических 
подходов к проведению культурных исследований, основанных на синтезе 
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практических, экспериментальных методик и теоретического осмысления 
научных результатов.

Ключевые слова: культурная политика, президент, культурные инсти-
туты, культурные элиты, Приднестровье.
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Abstract

The article discusses the institution of  presidency, which has a signifi cant 
impact on the cultural policy and ‘cultural sovereignty’ of  Pridnestrovie. It is 
noted that the development of  the culture of  the republic is directly related to 
the personality of  the leaders of  the PMR, their involvement in the cultural and 
historical processes taking place in the state. 

It is noted that the institution of  the presidency acts as the effective imperative 
for the development of  the country’s cultural policy under the infl uence of  the 
legal status, territorial location of  the republic and the established educational 
and award system. Collectively, these form a creative community and cultural 
leaders, determining the content core of  their functioning, the intentionality 
of  the socio-cultural functioning of  the region, preserving its uniqueness and 
“cultural sovereignty”. Using the prism of  educational, enlightening and leisure 
activities, and the correlation of  the functioning of  national-cultural associations 
and creative unions, three stages are considered; a different stage for when the 
young republic had different leaders. It is demonstrated how a change in the 
socio-moral differentiation of  priorities, due to a change in the course pursued by 
the institute of  presidency, leads to certain “swings” in society, a violation of  the 
parity of  multicultural interests, and an imbalance in the spiritual consciousness of  
cultural elites. And it is proven that it is the personal involvement of  the head of  
state, especially in a presidential republic, under the infl uence of  internal political 
events, that infl uences the content core and accents in cultural policy, the pace 
of  fulfi llment of  the designated tasks, and the degree of  their implementation.

A historiographical review of  the cultural policy of  Transnistria is presented, 
examining the identifi cation of  the main directions of  development at the end of  
the 20th and the fi rst quarter of  the 21st centuries. The author uses promising 
methodological approaches to conducting cultural research based on a synthesis of  
practical, experimental methods and theoretical understanding of  scientifi c results.
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Введение

В Приднестровье (далее – Приднестровская Молдавская Республика/ 
ПМР1) на культурную политику государства перманентное влияние оказы-
вают различные культурные институты во главе с ключевым исполнитель-
ным органом – Государственной службой по культуре и историческому 
наследию ПМР (далее – Госслужба), а также пассионарно действующее 
творческое сообщество и национально-культурные объединения. Но наи-
более действенным императивом, определяющим культурную политику мо-
лодого государства, по мнению автора, выступает институт президентства. 
Именно этот институт с учетом географического, территориального 
расположения республики, ее правового статуса (Приднестровье созда-
но в 1990-м году, но до сих пор имеет отложенный юридический статус) 
и то, что ПМР – президентская республика (ст. 55 Конституции ПМР [14]), 
оказывает существенное воздействие на процессы, прямо либо опосредо-
ванно влияющие на вектор развития страны, на интенци ональности со-
циально-культурного функционирования края, влияет на сохранение его 
уникальности и «культурного суверенитета». От первого лица государ-
ства зависит содержательное наполнение и акценты в культурной по-
литике, темпы выполнения обозначенных задач, степень их реализации 
с опорой на пассионарные творческие силы и культурные институты страны. 
Его правомочия распространяются на следующие направления государ-
ственной культурной политики ПМР: создание и сохранение культур-
ных ценностей; повышение культурного потенциала общества; удовлет-
ворение культурных потребностей граждан; развитие международного со-
трудничества в области культуры и системы воспитания, способствующей 
приобщению молодежи к ценностям национальной и мировой культуры. 
Для этого необходимо руководствоваться совокупностью принципов и 

1 Согласно переписи населения, в 2014 г. в ПМР проживало 475 665 человек, представи-
телей 76 этносов.
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норм, связанных с деятельностью по сохранению, развитию и распростра-
нению культуры в Приднестровской Молдавской Республике [13].

Президент как глава государства для решения задач государственно-
го культурного развития имеет возможности симультанно активизиро-
вать деятельность различных министерств и ведомств, задействовать ин-
ституциональные механизмы регулирования, экстраполируя обеспече-
ние равных условий по всей территории республики. В том числе пу-
тем создания всех необходимых преференций для доступа к культурным 
ценностям, сохранения и популяризации культурного наследия страны, 
продуцирования возможностей самореализации граждан на профессио-
нальной и любительской основе. Это, в свою очередь, способствует ак-
тивизации проявления гражданской активности населения, закреплению 
ценностной системы поведения и приобретению подрастающим поко-
лением социально-культурных компетенций в полиэтничной Придне-
стровской Республике. 

Прежде чем рассмотреть содержательное ядро трансформацион-
ных процессов культурной политики в спектре собственной парадиг-
мы Приднестровья под влиянием института президентства, обратимся 
к теоретико-методологическим аспектам этого понятия. Так, Т.А. Яш-
кова определяет институт президента как «совокупность государствен-
но-правовых норм, регулирующих формирование и функционирова-
ние президентской власти» [11, с. 46]. Т.Э. Каллагов рассматривает его 
как «совокупность властных полномочий президента в сфере государ-
ственного управления, основанных на конституционных нормах, регу-
лирующих функционирование президентской власти» [8, с. 27]. В свою 
очередь Б.П. Елисеев определяет институт президентства как интегра-
ционный правовой институт, а цель устанавливает как «согласование де-
ятельности институтов государственной власти» [6, с. 34]. То есть ин-
ститут президентства – это властный институт, представляющий собой 
«совокупность властных полномочий президента в сфере государствен-
ного управления, которые в равной степени зависят как от конституци-
онных норм, регулирующих функционирование президентской власти, 
так и от политической деятельности президента, являясь своеобразным 
“прочтением’’ Конституции» [3, с. 26]. О «команде Президента» свое мне-
ние высказывает С.А. Авакьян, рассматривая ее «как систему государствен-
ных органов, учреждений и должностных лиц, которые обеспечивают 
осуществление президентской власти» [1, с. 346]. Анализируя сложивши-
еся подходы к институту президентства, Т.А. Яшкова выделяет ряд общих 
признаков, присущих президентам практически всех государств. Поэтому 
акцентируем внимание только на тех, которые соотносятся с государствен-
ной политикой государства, в том числе в области культуры, а именно: 
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«Президент выполняет функции главы государства, являясь главой ис-
полнительной ветви власти, либо участвует в выработке решений испол-
нительной власти, инициирует принятие законов, в связи с чем обладает 
большим политическим влиянием, осуществляя верховное руководство 
текущими политическими делами государства» [11, с. 47]. Через призму 
этих направлений был проведен историографический анализ деятельно-
сти института президентства в ПМР и определено его влияние на куль-
турную политику государства.

Рассматривая влияние института президентства на культурные процессы 
в ПМР в исторической динамике, отметим, что транспарентный подход 
к оценке результатов деятельности лидеров молодой республики позво-
ляет выявить объяснительные модели, осмыслить последствия, определив 
вектор социокультурной динамики с учетом евразийского курса развития 
государства, его вовлеченности в международно-региональный этнокон-
текст.

Анализ президентского влияния 
на культурную политику Приднестровья

Отметим, что наиболее ярко президентское влияние проявляется по 
отношению к уполномоченному исполнительному органу сферы куль-
туры (его статус, руководитель) и к культурной элите; к численному со-
ставу государственных учреждений культуры, творческих коллективов, 
национально-культурных и творческих объединений; к гастрольной 
деятельности (в том числе международной); к сбережению и популя-
ризации народных традиций и обычаев; к корреляции форм проведе-
ния досуга. Акцентируем внимание также на том, что «развитие культу-
ры Приднестровья напрямую связано с личностью лидеров ПМР, их 
вовлеченностью в культурно-исторические процессы, происходящие 
в республике, цель которых – возрождение, сохранение и трансляция 
культурного наследия с учетом многогранных культурных традиций» 
[2, с. 208].

Проанализированы следующие этапы:
– I этап (1991–2011 гг.), во главе государства Игорь Смирнов;
– II этап (2011–2016 гг.), президент Евгений Шевчук;
– III этап (с 2016 г. по настоящее время), президент Вадим Красносель-

ский.
Период, когда у руководства страны был первый президент республи-

ки И.Н. Смирнов, – наиболее сложный период становления. На государствен-
ную политику государства повлиял не только процесс отделения Придне-
стровья от Молдовы и связанные с этим военные действия, но и развал 
СССР, приведший к разрыву экономических связей. Кроме того, следует 
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отметить интенсивные миграционные процессы, резкое падение жизнен-
ного уровня населения, его культурная деградация и т. д. 

Первоочередной задачей стало восстановление разрушенных горо-
дов, «поднятие» экономики, возрождение производственного сектора 
и сельского хозяйства и параллельно, практически с нуля, – построение 
государственных институтов, выстраивание собственной законодатель-
ной системы. Также было важно организовать полноценный образова-
тельный процесс и сохранить культурные истоки. Этот период связыва-
ют с кризисом духовной сферы, неприятием обществом навязываемых 
ему либеральных ценностей и с прочими многочисленными социаль-
ными проблемами. Тем не менее приднестровскому государству удалось 
стабилизировать положение, избрав не путь разрушения прежних прин-
ципов организации управления культурой, а путь разумного наследова-
ния всего полезного, что они могли дать. «Культура, к сожалению, суще-
ствовала по “остаточному принципу’’. Менее 1 % расходной части кон-
солидированного бюджета выделялось на сферу культуры, из которых 
90 % “съедал’’ фонд оплаты труда. Сеть учреждений культуры, особенно 
в сельской местности, приходила в негодность, разрушалась. Высокие 
миграционные процессы не только из села в город, но и за пределы 
республики нанесли непоправимый ущерб отрасли, которая потеряла 
за эти годы значительное число профессиональных кадров, утратила 
в определенной степени инфраструктурный фонд» [2, с. 209]. 

Несмотря на стабильность в руководстве отраслью в первое десятиле-
тие, главный исполнительный орган в области культуры и искусства ПМР 
трижды менял статус (был то в рамках Министерства образования/про-
свещения, то как самостоятельная структура – Республиканское управле-
ние культуры ПМР), что не могло не отразиться на происходящих про-
цессах. Культура, и так финансируемая по «остаточному принципу», ока-
залась в роли «падчерицы», что сказывалось на динамике развития про-
исходящих процессов и их результативности. Придание ей второстепен-
ной роли по отношению к образовательной системе привело к тому, что 
сфера культуры недофинансировалась уже в рамках самого министер-
ства и в большей степени выполняла сберегательную функцию, нежели 
развивающую. 

От руководства государства в целом и отрасли в частности в пери-
од становления республики требовалась выработка культурных и нрав-
ственных приоритетов развития, соотнесенных с социально-экономиче-
скими характеристиками территории с учетом демографических ресур-
сов и дифференциации интересов населения. И на данном этапе стра-
тегическая цель государственной политики в области культуры и искус-
ства на «создание условий для свободного творческого развития граждан 
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и общества, обеспечение преемственности традиций, сохранение и вос-
производство культурного потенциала Приднестровья» [5, с. 18] была 
в определенной степени выполнена. Первый президент страны так от-
зывался о работниках культуры, которых в то сложнейшее время «не сло-
мили экономические трудности и не снизили их творческую активность. 
По их инициативе ежегодно проводятся десятки республиканских и меж-
дународных фестивалей и конкурсов, деятельно развивается сотрудниче-
ство с организациями ближнего и дальнего зарубежья. При постоянном 
участии национальных обществ регулярно проводятся Дни украинской, 
русской, белорусской культур» [5, с. 19].

Республика в этот период активно работала над «культурным суве-
ренитетом», позволяющим закрепить духовно-нравственную атмосфе-
ру в обществе, создаваемую проводимой социально-культурной поли-
тикой нового государства. Поскольку «неотъемлемой частью государ-
ственной политики ПМР изначально являлось сохранение и развитие 
культуры, защита духовных и нравственных ориентиров народа, кон-
солидация общества» [7, с. 385], это послужило катализатором не толь-
ко сохранения, но и открытия новых учреждений культуры, создания 
культурообразующих профессиональных коллективов, поддержки на-
родного творчества. Объединяются разрозненные библиотеки и музеи 
(создаются централизованная библиотечная система и музейная сеть), 
и количество этих просветительских учреждений не только не умень-
шается, а, наоборот, возрастает. Так, в этот период «на территории ре-
спублики функционирует 33 учреждения музейного типа, 8 из них от-
крыты после провозглашения ПМР» [7, с. 386]. Широко отмечаются 
Дни Приднестровья в Москве, Осетии, Витебске, тем самым широко 
популяризируется приднестровская этнокультура в международном по-
лиэтнокультурном пространстве. Президент санкционирует выступле-
ние ведущих профессиональных коллективов в рамках международных 
фестивалей, гастролей. 

На период становления республики приходится «расцвет» националь-
но-культурных объединений и творческих союзов, что способствовало 
проведению сбалансированной этнокультурной политики в полинацио-
нальном государстве. Всё это в комплексе позволило создать тот базис, 
на котором начинает выстраиваться культурная политика молодого госу-
дарства с опорой на традиции, заложенные в советское время, с учетом 
тенденций современного вектора развития, в том числе и под влиянием 
глобализационных процессов. 

Позиция президента прослеживается и в образовательном сегменте, 
что позволяет удерживать на высоком уровне подготовку учащихся ор-
ганизаций дополнительного образования художественно-эстетического 



Идеи и идеалы  2024 • Том 16 • № 4, часть 2                     437

Н.А. Голубь. Влияние института президентства                           ИДЕИ  И  ИДЕАЛЫ

направления, среднего и высшего профильного, а также послевузовско-
го образования. Несмотря на значительные ресурсы, требуемые при под-
готовке таких специалистов, государство не свернуло финансирование, 
а, наоборот, расширило его. Так, создается, а затем и расширяется число 
направлений подготовки специалистов творческих направлений в вузах 
и ссузах республики. Центр повышения квалификации творческих ра-
ботников был выделен из стандартизированной системы педагогической 
подготовки кадров (из Приднестровского института развития образова-
ния, подведомственного Министерству просвещения ПМР) в структуру 
при Высшем музыкальном колледже (в 2013 году реорганизован в ГОУ 
ВПО «Приднестровский государственный институт искусств им. А.Г. Ру-
бинштейна»), что позволило расширить число направлений повыше-
ния квалификации специалистов творческого профиля и придать им-
пульс развитию всей системы. И за всеми этими процессами, несомнен-
но, прослеживается воля главы государства, который, понимая важность 
этих направлений, не сворачивает деятельностные объемы творческо-
го образовательного сегмента, находя возможности для проведения сба-
лансированной политики посредством институционализации ресурсных 
потоков. Это в итоге способствовало созданию благоприятных условий 
для социального развития и равного доступа различных групп населения 
каждой территориальной единицы к общеобразовательным и культур-
ным процессам.

Таким образом, в первый период были заложены основы развития той 
культурной политики, которая и в будущем позволит сохранить культур-
ный суверенитет республики, ее этнокультурное своеобразие, защитить 
от деструктивного воздействия внешней идейно-ценностной экспансии 
путем «создания системы духовно-нравственного и патриотического вос-
питания граждан, внедрения принципов духовно-нравственного разви-
тия в систему образования, молодежную и национальную политику, рас-
ширения культурно-просветительской деятельности» [4, с. 8]. 

Однако на втором этапе (2011–2016 гг.) приднестровская культура под-
верглась значительной стагнации, поскольку республику возглавил че-
ловек, считающий, что культура – «не главное» в жизни государства. 
Темпы развития образовательных и культурных процессов замедлились, 
что не могло не привести к переосмыслению целей и человеческих цен-
ностей в обществе. По сути произошел отход от культурного суверени-
тета, выступающего «краеугольным камнем любой государственности, 
основой формирования культурной идентичности и обеспечения наци-
ональной безопасности страны» [4, с. 9], в том числе и под воздействием 
«глобализации мира, обусловленного техническими возможностями обе-
спечения единого информационного пространства, складывающегося 
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независимо от желания/нежелания отдельных стран, народов, инди-
видов, их моральных устоев, вероисповеданий» [9, с. 47]. Практически 
на нет была сведена международная культурная деятельность, свернуты 
программы развития отрасли, лишились государственной поддержки 
многие творческие союзы и национальные объединения, резко сокра-
тилось число этнокультурных мероприятий. Финансирование культуры 
в этот период осуществлялось по «остаточному принципу». Были введе-
ны чрезвычайные экономические меры, такие как урезание на 30 % зар-
плат бюджетникам, сокращение рабочей недели, реорганизация образо-
вательно-культурных учреждений, в том числе и дополнительного обра-
зования (музыкальных, художественных и школ искусства), что привело 
к стагнации сферы культуры.

В итоге это привело к сокращению числа рабочих мест в культурной 
сфере, усилился отток специалистов (как из отрасли, часть из них была 
вынуждена переориентироваться на другие виды деятельности, так и из 
республики). Невнятная культурная политика этого периода привела к тому, 
что художники лишились своих мастерских, был закрыт единственный 
в Приднестровье художественный салон. Но в то же время локально на-
чинается работа по восстановлению инфраструктурного фонда культуры 
республики. Приступают к ремонту Домов культуры (в основном обновля-
ются их фасады), завершаются два крупных долгостроя в столице (моло-
дежные центры «Мир» и «Юбилейный»). 

Но всё это, в том числе и выделение сферы культуры из состава Мини-
стерства просвещения ПМР в самостоятельную структуру (2014 г.) – Госу-
дарственную службу по культуре ПМР (далее – Госслужба), не изменило 
сложившейся ситуации, несмотря на то что эта долгожданная реорганиза-
ция послужила неким сигналом к снижению темпа стагнации в культуре, 
появилась надежда на изменение вектора культурного развития.

Третий этап характеризуется определенным подъемом культуры, но-
вым витком развития, в центре которого – иное отношение к культурным 
процессам в стране. Первое, что было сделано, – пересмотрен функцио-
нал Госслужбы, которой вменили контроль над историческим наследием 
республики, закрепив это и в самом названии исполнительного органа. 
Следующий шаг – выделение средств на улучшение инфраструктуры 
сферы культуры (вторым этапом после ремонта объектов дошкольного 
и общего образования) за счет средств созданного Фонда капитальных 
вложений ПМР (далее – ФКВ), что позволило замедлить разрушитель-
ные процессы, придать уверенности работникам культуры в том, что они 
нужны обществу и государству. Отметим, что благодаря ФКВ за послед-
ние 5 лет на укрепление материально-технической базы государствен-
ных учреждений культуры и искусства, капитальный и текущий ремонт 
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зданий муниципальных клубных учреждений, установку современной 
светозвуковой аппаратуры, обновление парка оргтехники и автотран-
спорта, закупку новых музыкальных инструментов и проч. были направ-
лены значительные средства. И это в комплексе повлияло на качество 
проводимых культурно-досуговых мероприятий, на «возвращение» зри-
телей в культурные центры республики. За этот период не только не со-
кратилось число культурно-досуговых учреждений (большая часть из ко-
торых расположена в сельской местности – 66 %), но и были введены 
в строй и вводятся новые, в основном путем реконструкции утраченных. 
Так, в 2020 году кинотеатр «Восток» в г. Григориополе был реконструи-
рован в культурно-досуговый центр; идет работа над возвращением зри-
телей в будущий летний кинотеатр в г. Слободзее и кинотеатр «Искра» 
в г. Дубоссарах, идет строительство музейного квартала в центре сто-
лицы. И за всем этим личное участие президента, который буквально 
в «ручном режиме» контролирует ситуацию.

На фоне стабильной численности объектов культурно-досуговой 
инфраструктуры на протяжении последних лет стратегическими при-
оритетами обозначаются те направления деятельности, которые спо-
собствуют улучшению архитектурного облика центров культурного 
досуга, где сохраняются культурные традиции и историческое насле-
дие поколений. В каждом населенном пункте также была внедрена про-
грамма по благоустройству парковых зон. Масштабный проект, реали-
зация которого проходит под личным патронажем президента, преоб-
разил центральные части всех городов республики, превратив их в на-
стоящие визитные карточки населенных пунктов, был расширен спектр 
досуговых предложений, тем самым было улучшено позиционирова-
ние нашего края. Современные многофункциональные зоны действуют 
в настоящее время в столичном Екатерининском парке, парке Алек-
сандра Невского в Бендерах, парке культуры и отдыха имени П.Х. Вит-
генштейна в Каменке, парке молодоженов в Слободзее и других ме-
стах массового отдыха в городах и крупных городских микрорайонах. 
В теплое время года, в выходные и праздничные дни на этих открытых 
площадках проводятся концерты, фестивали, обучающие и развиваю-
щие программы для всех категорий населения, что способствует как их 
творческой реализации, так и сбережению и передаче традиций поли-
этнокультурного Приднестровья. Таким образом, средоточие культур-
ного досуга было перемещено из стен учреждений культуры на откры-
тые парковые площадки (способствовали этому и карантинные меры во 
время пандемии), что позволило увеличить число зрителей и предоста-
вить сцену для большего количества участников клубной самодеятель-
ности и профессионального сообщества, обеспечив широкий доступ 
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к культурному наследию страны. «На смену разрухе и бесполезно про-
стаивающим территориям пришли красота и комфорт… Парки стали 
не только досуговыми, но и историко-культурными и даже своего рода 
образовательно-воспитательными центрами» [12], что подтверждает 
в очередной раз тот постулат, что личное участие чиновника самого 
высокого ранга максимально активизирует регуляторные процессы в 
области культуры, коррелируя культурную политику страны, определяя 
ее векторность и содержательную часть.

Главным фактором, тормозящим развитие как самой сферы культуры 
республики, так и процесса социально-экономического развития госу-
дарства (несмотря на улучшение материально-технических условий бла-
годаря деятельности ФКВ), по-прежнему выступает кадровая составляю-
щая. Оплата труда, материальное и нематериальное стимулирование, ус-
ловия для обучения и реализации полученных знаний не могут не отра-
жаться на качественной составляющей культурно-досуговой деятельно-
сти работников данной сферы, на масштабности и креативности реали-
зуемых или нереализуемых проектов. И это опосредованно зависит от 
главы государства, от мейнстрима, который на данном этапе влияет на 
развитие культуры. 

Констатируем, что несоответствие заработной платы творческого 
и технического персонала современным реалиям приводит к нехватке 
квалифицированных кадров (особенно в сельской местности), к их не-
высокому профессиональному уровню, оттоку специалистов. Так, по 
итогам ноября 2023 года средняя заработная плата в отрасли составила 
58,2 % от среднестатистической по республике (см. [15]). По инициати-
ве президента в прошлом году зарплаты работников культуры были уве-
личены на 8 %, но это не отразилось коренным образом на ситуации. 
Поэтому на фоне невозможности повышения оплаты труда (как мини-
мум до среднестатистических показателей по республике) актуально по-
вышать престижность творческих профессий оценкой их деятельности. 
При этом следует опираться на выстроенную систему нематериального 
поощрения путем присвоения государственных наград, что непосред-
ственно входит в компетенцию президента.

Отметим, что наградная система (академические звания, награды, 
премии и др.), выполняя регуляторную, социально-интегрирующую 
и коммуникативную функции, «укрепляет легитимность господства вла-
сти, ее авторитет» [10]. Именно глава государства, обладая полномочия-
ми издавать указы об учреждении и установлении государственных на-
град, награждать ими, присваивать (или отменять) почетные звания, регу-
лирует атмосферу в культурном сообществе, обозначает мейнстрим совре-
менной динамики поощрения за достигнутые результаты. Так, в 2023 году 
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к сформированной наградной системе работников культуры ПМР [17] 
добавились еще 2 награды – орден Екатерины Великой и медаль «За заслу-
ги в культуре и искусстве имени Рубинштейна» (две степени), что свиде-
тельствует о расширении видов поощрений культурного сообщества, по-
лучившего значительный импульс к новым достижениям.

Следует также обратить внимание и на реверсивность выстраивае-
мых отношений между президентом и культурными элитами республики. 
Культурные лидеры, общественный статус которых подчеркивается ко-
личеством полученных званий и наград, выступая от имени культурного 
сообщества, лоббируют на самом высоком уровне степень и темпы вне-
дрения необходимых культурных преобразований. Ведь «успех – это не 
только лавры и овации, но и большая социальная ответственность» [10]. 
В 2017 году лидеры культурного сообщества при поддержке обществен-
ности республики сумели убедить президента не лишать самостоятельно-
го статуса главный исполнительный орган сферы культуры – Госслужбу, 
а также не допустить слияния творческого вуза с классическим универси-
тетом, что привело бы к доминированию социально-гуманитарного векто-
ра в образовании над профессионально-прикладным. И решение прези-
дента не проводить столь кардинальные и неоправданные реформы 
позволило вернуть культурное сообщество в прежний культуротворче-
ский процесс и не допустить неизбежной стагнации отрасли.

Немаловажна роль президента и применительно к деятельности на-
ционально-культурных объединений (русских, молдавских, украинских, 
белорусских, еврейских, ромских, тюркских и др.), поскольку личностное 
отношение к тем или иным творческим и этнообъединениям граждан 
влияет на степень их развития, возможности получения преференций, 
пертинентности результатов запросов. Интенциональность первого лица 
государства априори влияет на результативность деятельности союзов, 
в то время как индифферентное отношение сводит на нет их инициативы. 
Поэтому опора на этнокультуру, национальные союзы в сочетании с мера-
ми, подкрепляемыми общественным сознанием и культурными традици-
ями, позволяет, сохранив потенциал отрасли, перейти на новый уровень 
культурной жизни республики. Влияние института президента прослежи-
вается в содержательности деятельности национально-культурных объе-
динений, векторности их развития и активизации не только в политиче-
ски обусловленные моменты, но и в рамках текущей поликультурной де-
ятельности. Президентское внимание и содействие актуальны, поскольку 
не только способствуют поддержке союзов, но и транслируют сообществу 
государственный мейнстрим, а это, в свою очередь, отражается на сцена-
риях культурного развития страны.
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Наибольшее внимание созданию и развитию национальных и творче-
ских объединений было уделено в период становления республики пер-
вым президентом, оказывавшим им финансовую, организационную, ста-
тусную поддержку, но по мере выполнения общественными организаци-
ями политически мотивированных функций интерес к ним со стороны 
главы государства снизился. А ведь за ослаблением роли подобных орга-
низаций стоит неизбежное уменьшение числа их членов, сворачивание 
деятельности и, как следствие, снижение степени влияния на общество, 
на процессы, происходящие в нем. Такая тенденция характерна для перио-
да, когда у руководства страны стоял Е. Шевчук. В то время было отказано 
в поддержке общественным организациям, созданным и финансируемым 
в период работы первого президента республики Игоря Смирнова, что ос-
лабило деятельность пропрезидентски (в отношении экс-президента) на-
строенных политико-национальных объединений. В итоге это привело 
к сокращению числа народных коллективов при союзах, а также фестива-
лей и конкурсов этнонаправленности, инициированных общественными 
национальными объединениями. Эта тенденция в силу ряда объективных 
и субъективных причин не сразу была «сломлена» третьим президентом 
ПМР, который в связи с необходимостью уделить первостепенное внима-
ние стабилизации политико-экономического курса развития государства 
сначала не в полной мере оценил роль общественных организаций, боль-
ше рассматривая их как политическую силу, чем национально-творче-
скую. Отметим, что относительно десятка творческих общественных ор-
ганизаций республики рекомендаций от имени главы государства пока не 
последовало. В связи с этим большая часть из них находится в стагнации, 
пересматривая либо сокращая содержание своей деятельности. 

При этом динамику развития получили креативные индустрии края. 
На фоне отказа от приглашения на государственные праздники звезд рос-
сийской и зарубежной эстрады (наиболее часто применяемые в первые два 
этапа развития республики), что приводило к «вымыванию» значительных 
бюджетных ресурсов, «высвободившиеся» средства перераспределяют-
ся как на реконструкцию объектов культурного наследия, так и на оплату 
выступлений местных звезд. Это обстоятельство заметно активизировало 
творческое сообщество, привлекло ресурсы в сектор массовой культуры. 
Эта положительная тенденция, наметившаяся только на третьем этапе пре-
зидентского развития республики, уже продемонстрировала свою эффек-
тивность.

Отметим, что немаловажную роль в активизации культурных процес-
сов в республике могли бы сыграть гранты. Направленные на поддержку 
творческой инициативы, они являются тем ресурсом, который вносит су-
щественный вклад в становление, консолидацию и развитие гражданского 
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общества в ПМР. И здесь влияние президента неоспоримо. Поддерж-
ка социальных проектов грантовыми ресурсами президента ПМР про-
водится уже три года подряд (других грантовых проектов в ПМР нет). 
Две из 15 номинаций, согласно условиям конкурса, должны быть направ-
лены на финансирование проектов, цель которых – сохранение тради-
ций и исторического наследия, а также развитие культуры и искусства. 
И такой ресурс мог бы выступить тем реальным способом поддерж-
ки культурных инициатив, которые выдвинуты пассионарными силами 
творческого сообщества. Но, к сожалению, этого пока не произошло. 
Вероятно, по очень веским причинам средства были перенаправлены на 
другие проекты. 

Также отметим, что в условиях нынешнего этапа развития президент, 
корректируя все вышеперечисленные направления деятельности сферы 
культуры республики, в том числе и посредством содержательного вектора 
тех посланий, которые адресованы исполнительному органу власти по ито-
гам его ежегодных отчетов, обозначает свою позицию и позицию власти. 
Так, в начале 2023 года с опорой на магистральное направление, обозна-
ченное в ежегодном Послании Президента ПМР, определены актуальные 
задачи в сфере культуры и историко-культурного наследия, адресованные 
Госслужбе. Они включают, в частности, продолжение работ по проведе-
нию капитального ремонта в ряде государственных учреждений культуры; 
по созданию государственного историко-краеведческого музея и обновле-
нию программно-методического обеспечения образовательного процесса 
организаций дополнительного образования художественно-эстетической 
направленности. Отдельным пунктом в Послании Президента ПМР от-
мечена необходимость в реализации культурных установок по междуна-
родному позиционированию Приднестровья средствами культуры и ис-
кусства; обеспечение комплекса мероприятий по сохранению и развитию 
народных художественных промыслов и ремесел, популяризации нацио-
нальных культур приднестровского народа и историко-культурного насле-
дия ПМР (в первую очередь фестивальным движением в рамках новооб-
разованных парковых зон), организации гастролей государственных кол-
лективов по всем городам и районам республики [16]. Тем самым претво-
ряются в жизнь гарантированные Конституцией равные права на доступ 
к культурному наследию страны. И «сложность данной работы определя-
ется только психологической готовностью ее выполнять» [18], поэтому за-
дача всей вертикали власти (от президента до конкретного работника сфе-
ры культуры) – в создании условий, способствующих духовному обогаще-
нию граждан страны. Главное, формирование такого каркаса нации, кото-
рый позволит противостоять глобализационным процессам и сохранить 
свою национально-культурную идентичность. 
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Результаты влияния института президентства 
на культурную политику Приднестровья

Суммируя вышеизложенное и учитывая историческую динамику, отме-
тим, что культурная политика республики демонстрирует синусоидальное 
движение, вектор формирования которой обусловлен влиянием института 
президентства. На каждом этапе развития актуализируются свойственные 
ему приоритеты. Сравнительные данные результатов влияния института 
президентства на культурную политику в исторической динамике пред-
ставлены в таблице.
Динамика развития культурной политики Приднестровья под влиянием 

института президентства

1991–2011 гг. 2012–2016 гг. С 2017 г. по настоящее 
время

Учреждение государствен-
ного исполнительного 
органа в области культуры 
Приднестровья в 1993 г. 
(деятельность в структуре 
Министерства образова-
ния/просвещения и как 
самостоятельная структура 
(1996–2000 гг.))

Обретение самостоятель-
ного статуса государствен-
ным органом власти в об-
ласти культуры (2014 г.)

Вменение обязанностей 
Государственной службе 
по культуре и историче-
скому наследию ПМР до-
полнительных направле-
ний деятельности 

Сохранение сети государ-
ственных учреждений 
сферы культуры, увели-
чение их численности. 
Передача ведомственных 
Домов культуры и кол-
хозных клубов в государ-
ственные администрации. 
Создание централизован-
ной библиотечной си-
стемы и музейной сети, 
профессиональных кол-
лективов

Формирование культур-
ной элиты страны

Работа над культурным 
суверенитетом страны

Начало реконструкции 
инфраструктурного фон-
да культуры

«Урезание» зарплат, высо-
кие миграционные про-
цессы из отрасли, пони-
жение профессионально-
го уровня и численности 
специалистов отрасли

Игнорирование интере-
сов культурных элит

Отход от культурного су-
веренитета страны

Значительная реконструк-
ция сети учреждений 
культуры; восстановление 
объектов культурно-исто-
рического наследия края

Внедрение масштабной 
программы по рекон-
струкции парковых зон

Активизация фестиваль-
ного движения в ПМР на 
открытых площадках

Налаживание диалога с 
культурными элитами ре-
спублики

Укрепление культурного 
суверенитета страны
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Окончание таблицы

1991–2011 гг. 2012–2016 гг. С 2017 г. по настоящее 
время

Создание творческих про-
фессиональных союзов, 
формирование социаль-
но-творческих заказов со 
стороны государства

Сокращение поддержки 
творческих союзов (лише-
ние финансовых ресур-
сов, заказов, имущества)

Сворачивание деятельно-
сти ряда творческих про-
фессиональных союзов 

Создание национальных 
союзов и общин. Расши-
рение форм творческой 
деятельности (создание 
коллективов при союзах, 
проведение народных 
фестивалей)

Несовпадение интересов 
в деятельности нацио-
нальных союзов с инсти-
тутом президентства

Угасание творческой де-
ятельности ряда нацио-
нальных союзов и общин

Создание системы про-
фессионального образо-
вания в творческой сфере 
республики

Сохранение и развитие 
непрерывного образова-
ния в сфере культуры 
ПМР. Создание творче-
ского вуза в ПМР 

Расширение системы не-
прерывного образования 
в сфере культуры ПМР. 
Реконструкция объектов 
образования творческой 
направленности

Создание «наградной пи-
рамиды» в ПМР

Сохранение  наградной 
системы в ПМР

Учреждение новых госу-
дарственных наград 

Заключение

Подводя итог анализу культурной политики Приднестровья в части 
влияния на нее института президенства, отметим, что сформировавшаяся 
в конце XX – первой четверти XXI в. ситуация на протяжении трех эта-
пов развития республики характеризуется «постоянно сменяющейся со-
циально-нравственной дифференциацией приоритетов, обусловленной 
сменой курса, проводимого институтом президентства, что приводит 
к определенным “качелям’’ в обществе» [2, с. 212]. Смещаются акценты 
и содержательное ядро в проводимой президентом политике культурно-
го развития страны как под воздействием внутриполитических событий, 
так и под влиянием собственного видения ситуации. В настоящей статье 
обосновывается, что именно личное участие главы государства, особен-
но в президентской республике, влияет на вектор развития творческого 
сообщества, формирование культурных элит. Президентом могут корре-
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лироваться сценарии культурного развития страны посредством деятель-
ности просветительских, образовательных, национально-культурных 
и творческих объединений. 
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