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Аннотация

Изменение системы мирохозяйственных связей в результате санкци-
онной политики в отношении России и дружественных стран заставляет 
предприятия и организации обосновывать стратегии выхода на внешние 
рынки с целью получения доходов и включения в новые цепочки соз-
дания стоимости. Поэтому целью этого исследования является сравни-
тельный анализ факторов и оценка применения стратегий выхода рос-
сийских ИТ-компаний на международный рынок. Для достижения цели 
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были применены качественные и количественные методы экономическо-
го исследования. Качественные методы охватывали PESTEL-анализ,  си-
туационный и сравнительный анализ. Количественные методы включали 
метод издержек и выгод, статистические методы и методы экономическо-
го анализа. Для визуализации текста задействованы табличные и графи-
ческие методы. В этом исследовании были проанализированы факторы, 
оказывающие влияние на деятельность организаций в международной 
сфере, а также основные стратегии выхода ИТ-компаний на внешний ры-
нок. Проведенный сравнительный анализ позволил выявить преимуще-
ства и недостатки каждой из стратегий с учетом современных форм биз-
неса и валютных рисков. Для российской ИТ-компании, продуктом ко-
торой является программное обеспечение, оценены три стратегии: экс-
порт, франчайзинг и прямые инвестиции. Обоснован выбор ИТ-отрасли 
для рассмотрения стратегий выхода российских компаний на зарубежные 
рынки. Среди факторов, влияющих на этот процесс, необходимо выде-
лить развитие новых технологий и инфраструктуры, наличие финансо-
вых ресурсов и давление экономических санкций. Из трех проанализи-
рованных стратегий самой низкозатратной и низкодоходной оказалась 
стратегия франчайзинга. Ее можно использовать при дефиците финан-
совых ресурсов. Для целей «взрывного роста» применима затратная, но 
высокодоходная стратегия прямого инвестирования с учетом валютного 
хеджирования. Исходя из анализа влияющих факторов и правовых усло-
вий РФ, целесообразно следовать стратегии среднедоходного экспорта 
для обеспечения развития компании.

Практическое применение стратегий выхода организаций на внешний 
рынок представляет собой многогранный объект исследований, требую-
щий комплексного анализа различных аспектов экспансии бизнеса. Полу-
ченные результаты помогут компаниям принимать взвешенные решения 
при выборе оптимальной стратегии, расширяющей их бизнес на междуна-
родном рынке.

Ключевые слова: международный рынок, стратегии выхода, фран-
чайзинг, экспорт, прямое инвестирование, правовые условия, валютные 
риски.
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Abstract

The change in the system of  world economic communications as a result of  
sanction policy towards Russia and its allied countries forces enterprises and or-
ganizations to prove strategies of  entry into foreign markets for the purpose of  
income generation and inclusion in new value chains. Therefore, the purpose of  
this research is the comparative analysis of  factors and assessment of  the appli-
cation of  international market entry strategies of  Russian IT companies. Quali-
tative and quantitative methods of  economic research were applied to achieving 
this goal. Qualitative methods included PESTEL analysis, situation and compar-
ative analysis. Quantitative methods included the cost-benefi t method, statistical 
techniques and economic analysis methods. Tabular and graphic approaches are 
used for text visualization. In this research the factors infl uencing organizations 
activity in the international sphere and also the main foreign market entry strate-
gies of  IT companies were analyzed. Comparative analysis revealed benefi ts and 
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shortcomings of  each strategy, taking into account modern forms of  business 
and currency risks. For the Russian IT company producing software three strat-
egies were evaluated: export, franchising and direct investments. The choice of  
the IT industry for considering international market entry strategies of  Russian 
organizations is proven. It is necessary to separate the development of  new tech-
nologies and infrastructure, existence of  fi nancial resources and pressure of  eco-
nomic sanctions from the factors infl uencing this process. Of  the three strategies 
analyzed, the lowest-cost and lowest-profi t strategy was the franchising strategy; 
it can be used when there is a shortage of  fi nancial resources. For “growth hack-
ing” the expensive, but highly profi table strategy of  direct investment taking into 
account currency hedging is applicable. Proceeding from the analysis of  the in-
fl uencing factors and legal conditions of  the Russian Federation it is expedient 
to follow the strategy of  average profi table export for ensuring company deve-
lopment.

The practical application of  strategies for organizations to enter foreign mar-
kets is a multifaceted object of  research that requires a comprehensive analysis 
of  various aspects of  business expansion. The received results will help compa-
nies make weighed decisions when choosing the optimum strategy for expanding 
their business in the international market.

Keywords: international market, exit strategies, franchising, export, direct in-
vestment, legal conditions, currency risks.
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Вв едение

Современное состояние отношений в мире имеет два названия: SHIVA-
мир и TACI-мир, означающих разрушение старых порядков и зарождение 
новых. Первый мир описывается как расщепленный, ужасный, невообра-
зимый, беспощадный и возрождающийся. Второе название отражает бо-
лее мягкие характеристики: турбулентный, случайный, хаотичный, враж-
дебный [9, 14]. «Враждебность» в экономике – это усиление конкурентной 
борьбы, появление новых вызовов в экономике и на мировых рынках.

Сущность бизнес-стратегий, факторы, влияющие на результативность 
организаций на внутренних и внешних рынках, исследуются авторами из 
разных стран. Ле А.Н.Н., Фам Х., Фам Д.Т.Н. и Дуонг К.Д. проанализи-
ровали факторы открытости торговли и политической стабильности, их 
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влияние на прямые иностранные инвестиции (ПИИ) в 25 странах Азиат-
ско-Тихоокеанского региона в 1990–2020 годах. Результаты показали, что 
открытость торговли влияет на ПИИ положительно, а политическая ста-
бильность – отрицательно [25]. Висвизи А. обобщила 15 статей, посвя-
щенных трем проблемам: 1) управление талантами в условиях неопреде-
ленности; 2) стратегии выхода на рынок; 3) конкурентоспособность орга-
низаций [26]. Диврик Б. отмечает, что выбор стратегии выхода на внешний 
рынок включает в себя выбор целевого рынка, способа выхода, маркетинго-
вого плана и контроля. Автор выделяет три стратегии: экспортную, не свя-
занную с долевым участием и основанную на долевом участии (в том числе 
инвестиционный вход) [20]. Уотсон Дж.Ф., Уивен С., Перкинс Х., Сардана Д. 
и Палматье Р. определяют следующие классы стратегий выхода фирм на 
международный рынок в цифровой экономике: традиционные стратегии, 
реляционные, цифровые и гибридные подходы, объединяющие свойства 
вторых и третьих [22]. В публ икациях рассмотрены конкретные способы 
функционирования предприятий на зарубежных рынках, например иссле-
дование функционирования и перспектив франчайзинга [19], электронная 
коммерция [23], особенности выхода семейных фирм на международный 
рынок [24], совершенствование стратегий выхода интернет-компаний [27] 
или предприятий машиностроительной отрасли Казахстана [21] и др.

Расшир ение географии деятельности предприятия – часть развития 
компании. Согласно Й. Шумпетеру, для получения прибыли нужно вы-
полнять «новые комбинации», а значит, развиваться [17]. Выход на внеш-
ний рынок – «новая комбинация» для компании.

Продвижение бизнеса за рубежом стоит рассматривать по нескольким 
причинам:

• насыщение внутреннего рынка аналогичными товарами и жесткая 
конкуренция могут привести к необходимости выделяться особенностями 
продукции;

• развитие внешнего рынка – логичный шаг для расширения географии 
продаж после успешного утверждения компании на российском рынке;

• рыночная ситуация и экономические кризисы внутри страны могут 
побудить к диверсификации поставок, поиску новых каналов сбыта и по-
иску выгодных партнеров.

Актуальность исследования заключается в том, что за последнее вре-
мя увеличилось количество российских фирм, которые стремятся выйти 
на внешний рынок в изменившихся мирохозяйственных условиях, пово-
роте на восток и юг. Одним из способов увеличения доходов и прибы-
ли является расширение географии сбыта. Каждая из множества страте-
гий выхода на зарубежные рынки имеет свои преимущества и недостат-
ки, определенные издержки и риски. Множество стартапов провалились 
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при выходе на зарубежные рынки по следующим причинам: неверный 
выбор стратегии, ошибочная оценка стратегии, незнание макроэкономи-
ческих и кросс-культурных факторов и др. Отсутствие оценки и срав-
нение каждой из возможных стратегий является проблемой при выходе 
российских компаний на внешний рынок. Эти проблемы касаются и ор-
ганизаций сектора информационных технологий (ИТ), и заинтересован-
ных в них инвесторов.

Поэтому цель статьи – п роанализировать факторы и оценить при-
менение стратегий выхода российских ИТ-компаний на международный 
рынок. Ц ель достигается путем решения следующих задач: определение 
влияющих на деятельность ИТ-компаний факторов, анализ возможных 
стратегий выхода организаций на внешний рынок с учетом современных 
форм бизнеса и валютных рисков, оценка расходов и доходности приме-
нения конкретных стратегий для российской ИТ-компании.

Методы исследования

Для реализации поставленных задач использовались как общенауч-
ные, так и специальные методы. Для проведения стратегического анализа 
внешней среды организации применялся P ESTEL-анализ – модификация 
PEST-анализа применительно к организациям, осуществляющим внеш-
неэкономическую деятельность. На основе PESTEL-анализа характеризо-
вались политические, экономические, социальные, технологические, эко-
логические и правовые факторы, оказывающие влияние на деятельность 
ИТ-компаний на внешних рынках. Кр оме табличных и графических ме-
тодов использовались качественные и количественные методы экономи-
ческого исследования. Качественные методы, кроме модели PESTEL, ох-
ватывали ситуационный и сравнительный анализ, анализ текстов для вы-
деления правовых условий РФ в целях реализации стратегий выхода на 
внешние рынки. Три стратегии выхода на международный рынок россий-
ской ИТ-компании оценивались методом издержек и выгод, статистиче-
скими методами и методами экономического анализа.

ИТ-отрасль и факторы, влияющие на выбор стратегий 
выхода организаций на внешние рынки

В работе рассматривается ИТ-отрасль ввиду того, что она играет клю-
чевую роль в современной экономике и обществе. Практически все орга-
низации используют ИТ в своей деятельности: от управления информа-
цией и взаимодействия с клиентами до автоматизации производственных 
процессов. Анализ ИТ-отрасли позволяет понять текущие и будущие тен-
денции, потребности и возможности в этой области, а значит, может по-
мочь компаниям принимать решения о внедрении новых технологий, раз-
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работке продуктов и услуг, а также об определении конкурентных преиму-
ществ. Кроме того, внешняя торговля услугами требует детального изуче-
ния в современных условиях.

Существует четыре ос обенности международной конкуренции в сфере 
информационных технологий.

1. Быстрое развитие и инновации
Информационные технологии имеют высокую скорость инновацион-

ного развития. Компании, которые функционируют в этой сфере, должны 
постоянно следить за новыми технологиями и тенденциями, чтобы оста-
ваться конкурентоспособными. Рынок быстро меняется, и компании, не осу-
ществляющие постоянные инновации, рискуют отстать от конкурентов. 
Существуют инструменты для отслеживания тенденций в сфере информаци-
онных технологий, а именно просмотр технологических блогов и журналов, 
аналитических платформ, которые представляют полные исследования. 

Одной из таких платформ является консалтинговая компания Gartner. 
В России можно назвать некоммерческое партнерство «Руссофт», деловой 
портал TAdviser, предоставляющий информацию о государстве, бизнесе, 
цифровых технологиях и т. п.

2. Информационная глобализация
Информационная глобализация – это создание глобальных инфор-

мационных сетей и автоматизация многих сфер жизнедеятельности об-
щества [16]. Процессом информационной глобализации выступает ин-
форматизация, означающая внедрение информационных технологий в 
различные области деятельности, такие как бизнес или государственное 
управление. 

Цель информатизации – улучшение доступа к информации и повыше-
ние производительности. Информационные технологии позволяют ком-
паниям из разных стран соревноваться на национальном рынке и предла-
гать свои услуги и продукты клиентам по всему миру. 

3. Масштабирование информационных технологий
Масштабирование информационных технологий – это процесс, кото-

рый направлен на увеличение объема или мощности технологий, а также 
на расширение инфраструктуры или обслуживания большего количества 
пользователей.

Выделяют два типа масштабирования: 
• горизонтальное: увеличение объемов или числа;
• вертикальное: увеличение мощности.
ИТ-компании могут легко масштабироваться и предлагать продукты и 

услуги на глобальном рынке. Благодаря интернету и цифровым техноло-
гиям привлекают большее число клиентов, независимо от географическо-
го местоположения. 
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Это означает, что компании приобретают конкурентные преимуще-
ства и стремятся к глобальному лидерству.

4. Интеллектуальная собственность и патенты
Для сферы информационных технологий важна интеллектуальная 

собственность. Интеллектуальная собственность характеризуется не толь-
ко большими затратами времени и денежных средств, но и новизной. 
По этой причине объекты интеллектуальной собственности защищаются 
с использованием различных инструментов.

При выходе на внешний рынок важен стратегический анализ внешней 
среды. 

Для анализа макроэкономических и кросс-культурных  факторов, вли-
яющих на выбор стратегий на внешних рынках, используем PESTEL 
(PESTEL)-анализ, помогающий выявить факторы, влияющие на результа-
тивность организаций, а также предвидящий угрозы [13, 18]. 

В табл. 1 выделены направления и факторы, оказывающие влияние на 
деятельность российских ИТ-компаний, полученные на основе PESTEL-
анализа.

Таблица 1

Table 1

Направления и  факторы, влияющие на деятельность ИТ-компаний 
(метод PESTEL)

Directions and factors infl uencing the activities of  IT companies 
(PESTEL method)

Аббре-
виатура Направление Факторы

P
Политические 
факторы
(Politics)

• Санкции в отношении компании и закрытие подраз-
делений в Европе
• Освобождение от уплаты налога на прибыль

E
Экономиче-
ские факторы
(Economy)

• Необходимость роста ИТ-отрасли (рост спроса)
• Финансовая доступность технологических ресурсов

S
Социальные 
факторы
(Social)

• Требования потребителей к качеству и инновациям 
в ИТ-сфере
• Влияние социальных тенденций

T
Технологиче-
ские факторы
(Technology)

• Развитие новых технологий и инноваций
• Доступность технологической инфраструктуры
• Технологические требования и стандарты
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Окончание табл. 1

End of  the Tab. 1

Аббре-
виатура Направление Факторы

E

Экологические 
факторы
(Environment/
Ecology)

• Поддержка и развитие зеленых технологий

L
Правовые 
факторы
(Legal)

• Регулирование в области защиты данных и кибер-
безопасности
• Интеллектуальная собственность

Источник: разработано авторами по [13].

Применительно к уровню организаций существуют следующие стра-
тегии их выхода на внешний рынок (рисунок).

Стратегии выхода организаций на внешний рынок

Strategies for organizations to enter foreign markets

Кратко охарактеризуем каждую стратегию. 
1. Экспорт товаров и услуг – одна из наиболее распространенных стра-

тегий, предполагающих производство продукции в стране фирмы и по-
следующую продажу на зарубежных рынках. Экспорт считается относи-
тельно простым способом выхода за рубеж, так как минимизирует затраты 
на маркетинг. Эта функция часто выполняется посредниками. Фирме сле-
дует принять решение о выполнении экспорта самостоятельно или вос-
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пользоваться услугами посредников. Преимуществами этой стратегии яв-
ляются высокая скорость выхода и низкий уровень капиталовложений за 
рубежом. Недостатки стратегии – наличие тарифных барьеров и низкая 
вовлеченность в международный рынок [2, 7, 8].

2. Совместная предпринимательская деятельность означает объеди-
нение усилий предприятий из разных стран для создания партнерства 
и формирование необходимого производственного потенциала. Преиму-
щества выбора стратегии включают отсутствие собственных ресурсов для 
самостоятельного освоения зарубежного рынка, возможность получения 
высокой прибыли за счет низкой стоимости местных ресурсов. В этом 
подходе могут возникнуть разногласия между партнерами, вызванные раз-
личиями в управлении, маркетинге, распределении прибыли и стратеги-
ческих инвестиционных решениях. Необходимость тесного партнерства 
при создании и финансировании предприятия может затруднить универ-
сальное применение производственной и маркетинговой политики для 
всех стран [12].

3. Франчайзинг представляет собой форму предпринимательства, при 
которой крупная компания предоставляет предпринимателю или группе 
предпринимателей лицензию на использование своей торговой марки, 
методов бизнеса и продажу продукции или услуг на определенной терри-
тории. В этом долгосрочном сотрудничестве франчайзер (главная компа-
ния) ставит определенные условия и устанавливает термины в официаль-
ном договоре, а франчайзи (предприниматель) выполняет их в установ-
ленном порядке. Преимуществами данной стратегии являются минималь-
ные финансовые затраты и отсутствие таможенных барьеров. К недостат-
кам этой стратегии можно отнести низкую вовлеченность в международ-
ный рынок и отсутствие высокого финансового результата [11].

4. Контрактное производство предполагает сотрудничество с незави-
симым предприятием, которое осуществляет производство продукции для 
заказчика. Этот метод сотрудничества чаще всего используется в случае не-
хватки собственных ресурсов, мощностей и времени. Преимущества кон-
трактного производства заключаются в сохранении ресурсов у заказчика. 
Для успешной реализации необходимо внимательно подходить к выбору 
партнера и правильно организовать логистику. Недостатки контрактного 
производства могут включать в себя потенциальные проблемы с контро-
лем качества продукции, возможные задержки в производственных про-
цессах и риски, связанные с логистикой и координацией между различ-
ными поставщиками и производителями. Кроме того, зависимость от сто-
роннего производства может создать уязвимость в случае изменений в по-
литике или стратегии поставщика и привести к потере контроля над ин-
теллектуальной собственностью и конфиденциальными данными [10].
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5. Совместные предприятия представляют собой международные ком-
пании, которые объединяются для совместного использования материаль-
ных и финансовых ресурсов на основе совместной собственности. Это по-
зволяет иметь высокую эффективность в области экспорта и импорта ка-
питала и адаптировать национальное производство к мировым стандар-
там. Совместные предприятия могут иметь недостаток в гибкости из-за не-
обходимости согласования обязательств, что может привести к конфлик-
там интересов [10].

6. Прямое инвестирование представляет собой вложение в создание 
собственного предприятия на зарубежном рынке. Такая стратегия подраз-
умевает ряд преимуществ: компания получает всю прибыль от инвестиций 
и использует ее по своему усмотрению, увеличивает доходы с получением 
опыта работы на иностранном рынке, использует местную рабочую силу 
и недорогие ресурсы, осуществляет маркетинг и сбыт. Недостатками этой 
стратегии являются высокие финансовые затраты и низкая скорость выхо-
да на внешний рынок [12].

Рассмотрим основные факторы PESTEL-метода применительно 
к стратегиям выхода организаций на внешний рынок.

1. Политическая обстановка. При нестабильной политической обста-
новке компании склонятся к экспорту или контрактному режиму вместо 
инвестиционного, так как им будет неинтересно вкладывать деньги при та-
ких условиях. Правовая среда, такая как высокие тарифы и квоты, также по-
влияет на выбор режима входа. Высокие тарифы могут уменьшить экспорт 
и увеличить инвестиционный режим.

2. Подбор партнеров для сотрудничества. Модель выхода на зарубеж-
ный рынок может меняться в зависимости от готовности партнера принять 
обязательства по бизнесу. Стратегические альянсы станут выбором моде-
ли входа в случае нахождения ответственного партнера для совместной 
работы. Например, в Саудовской Аравии компании обязаны вести бизнес 
с местным партнером, и поэтому у них не будет возможности выбрать 
«полностью контролируемые филиалы» в качестве модели входа на рынок.

3. Размер рынка. Размер рынка также влияет на выбор режима входа, 
поскольку развивающиеся рынки привлекают больше инвестиционных 
режимов. Если в стране большая численность населения, то этот фактор 
склонит к выбору более инвестиционно нацеленных способов выхода.

4. Затраты на производство и доставку. Если себестоимость производ-
ства на целевом рынке значительно ниже, чем в стране компании, предпо-
чтение будет отдано инвестиционному или контрактному способу. Низкие 
расходы на транспортировку могут заставить компании отдавать предпочте-
ние экспорту, а высокие транспортные издержки склоняют компании к вы-
бору контрактного или инвестиционного способа выхода.
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5. Культурная среда. Если целевой рынок имеет отличающуюся куль-
туру, иные ценности, убеждения, религию и языки, то компании, скорее 
всего, предпочтут экспорт или контрактный режим как стратегию входа. 
Основная причина этого выбора заключается в отсутствии способностей 
или опыта управлять международными операциями. Компании предпочи-
тают выбирать режим инвестиций, когда они знакомы с культурой и обы-
чаями страны.

6. Международный опыт. Большинство компаний начинают свою 
международную деятельность с экспорта. После получения опыта рабо-
ты на внешнем рынке они чаще всего предпочитают использовать другие 
режимы входа. В основном после экспорта они переходят на контрактный 
способ и в конечном итоге – на инвестиционный, поскольку эти способы 
требуют более высоких инвестиций всех ресурсов.

При выходе на внешний рынок важно учитывать валютные риски. 
Для этого используется валютное хеджирование, например валютные 
форварды, опционы и другие финансовые деривативы для защиты от 
валютных рисков. Валютное хеджирование как стратегия защиты от ко-
лебаний курсов валют позволяет компаниям, занимающимся внешне-
экономической деятельностью, уменьшить риск изменения курсов валют 
и, следовательно, влияние на финансовые результаты. Существует не-
сколько видов валютного хеджирования. Один из них – это форвардные 
сделки. Они позволяют заблаговременно зафиксировать курс обмена ва-
люты на будущую дату. Другой метод – использование валютных опци-
онов. Опционы предоставляют право, но не обязательство покупки или 
продажи валюты по определенной цене в будущем. Оценка валютного 
риска включает анализ потенциальных потерь или выгод от изменения 
курсов валют. 

Одним из распространенных методов оценки валютного риска явля-
ется Value at Risk (VaR), который представляет собой меру потенциальных 
потерь в результате неблагоприятных изменений валютного курса в тече-
ние определенного периода времени. Формула для расчета VaR представ-
лена ниже:

VaR = Стоимость акций × стандартное отклонение доходности × 

 × квантиль нормального распределения. 

Использование валютного хеджирования требует тщательного подхо-
да, так как это может повлечь и дополнительные расходы. Компании долж-
ны не только оценивать валютные риски, но и изучать доступные методы 
хеджирования, чтобы минимизировать негативное воздействие колебаний 
курсов валют на бизнес.
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Исследовательский кейс: анализ прикладных стратегий 
на примере российской ИТ-компании

Рассмотрим применение наиболее популярных  прикладных страте-
гий на примере российской ИТ-компании Positive Technologies, которая 
в 2024 году поставила перед собой задачу выйти на внешний рынок. Основ-
ным направлением выхода является Латинская Америка и Ближний Восток. 
Эта компания занимается информационной безопасностью. Соответ-
ственно, ее продукт – программное обеспечение. Одним из реальных на-
правлений на данный момент являются Объединенные Арабские Эмираты 
(ОАЭ). Возможными стратегиями для сделки являются экспорт, франчай-
зинг и прямое инвестирование.

1. Экспорт. Эта стратегия подразумевает прямую продажу товара (услу-
ги) зарубежной фирме. При этом нужно учесть условия поставки, чтобы 
снизить риск. В состав затрат включаются те затраты, которые произво-
дятся в соответствии с «Инкотермс» за счет поставщика [15]. Наилучшим 
условием поставки для экспортера является EXW, когда импортер берет 
на себя все расходы. Если импортер не согласен на такие условия постав-
ки, то выбираем DAF как наиболее оптимальный. Расходы на применение 
стратегии приведены в табл. 2. Способ получения дохода – реализация ус-
луги на внешнем рынке. Условия регулирования отражены в законах РФ: 
«О валютном регулировании и валютном контроле» от 10.12.2003 № 173-ФЗ, 
«Об экспортном контроле» от 18.07.1999 г. № 183-ФЗ, «О таможенном та-
рифе» от 21.05.1993 № 5003-1 [2, 4, 7].

2. Франчайзинг. Эта стратегия подразумевает выход на внешний рынок, 
при котором инвестор работает по готовому бизнес-процессу. Для приме-
нения этой стратегии нужно договориться с франчайзи о конкретном ре-
гионе или подразделении, где будет реализовываться услуга. Франчайзер 
передает право использования объекта интеллектуальной собственности 
(ИС) и оформляет патентную пошлину [3]. Разберемся с условиями регу-
лирования. В российском законодательстве отсутствуют понятия «фран-
чайзинг», «франчайзер», «франчайзи». Вместо этого есть «Коммерческая 
концессия» (глава 54 Гражданского кодекса РФ, коммерческая концессия, 
ст. 1027–1040 [1]). Важно понимать, что франчайзер учитывает амортиза-
цию объектов ИС, так как они остаются у него на учете. Способ получения 
дохода – паушальный взнос и роялти. 

3. Прямое инвестирование. Эта стратегия подразумевает создание до-
черней компании на внешней территории, которая находится под ее пол-
ным контролем. Для применения стратегии нужно открыть дочернее пред-
приятие в интересующей стране и обеспечить все операционные расхо-
ды. Необходимо принять во внимание местное законодательство и учесть 
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культурные факторы ОАЭ. При создании дочерней компании услуга по-
ставляется напрямую фирме из ОАЭ без транспортных расходов. Способ 
получения дохода – реализация услуги на внешнем рынке. Условия регу-
лирования представлены в федеральных законах РФ: «О валютном регули-
ровании и валютном контроле» от 10.12.2003 № 173-ФЗ, «Об инвестици-
онной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений» от 25.02.1999 № 39-ФЗ, «О концессионных согла-
шениях» от 21.07.2005 № 115-ФЗ [4, 5, 6]. 

Оцененные нами расходы на применение стратегий и их доходность 
приведены в табл. 2. Затраты определялись по данным компании и по ры-
ночным ценам. Доходность оценивалась путем ранжирования по трем 
рангам: низкая, средняя, высокая.

Таблица 2

Table 2

Расходы и доходность применения стратегий для Positive Technologies 
в 2024 году

Costs and profi tability of  using strategies for Positive Technologies in 2024

Стратегия Затраты

Итоговая 
сумма 
затрат, 
тыс. руб.

Доходность

Экспорт

Экспортные пошлины и таможенные 
сборы
Транспортировка
Затраты на упаковку
Страхование

65 000 Средняя

Франчайзинг
Амортизация нематериальных акти-
вов в год
Патентная пошлина

15 000 Низкая

Прямое инвес-
тирование

Создание дочерней компании
Все операционные расходы в год

2 000 000 Высокая

Источник: выполнено авторами.

Из табл. 2 видно, что существует взаимосвязь доходности и итоговой 
суммы затрат. Франчайзинг, например, имеет низкие затраты и низкую до-
ходность. Если целью компании станет взрывной рост, то целесообраз-
но использовать  стратегию прямого инвестирования. Для сокращения ва-
лютных рисков и обеспечения стабильности доходов ИT-компания может 
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заключить форвардные контракты для фиксирования курса обмена валю-
ты на будущую дату.  Исходя из анализа правовых условий РФ и влияющих 
факторов, целесообразно следовать стратегии экспорта, так как законода-
тельная база находится в свободном доступе и вопросы таможенного регу-
лирования раскрыты достаточно полно.

Заключение

Особенности международной конкуренции в сфере информационных 
технологий и насущная потребность в развитии ИТ-отрасли позволили 
обосновать необходимость исследования стратегий выхода российских 
ИТ-компаний на зарубежные рынки и выделить факторы, влияющие на 
этот процесс. Особенно среди них необходимо выделить развитие новых 
технологий и наличие инфраструктуры, финансовые ресурсы и давление 
экономических санкций.

В представленном исследовании были проанализированы возможные 
стратегии выхода ИТ-компании на внешний рынок, такие как экспорт, сов-
местная предпринимательская деятельность, франчайзинг, контрактное 
производство, совместные предприятия, прямое инвестирование. Выявле-
ны преимущества и недостатки каждой из стратегий. Учтены валютные 
риски и основные пути их снижения.

Исследовательский кейс по применению прикладных стратегий выхо-
да российской ИТ-компании на зарубежный рынок показал, что из трех 
проанализированных стратегий (экспорт, франчайзинг и прямое инве-
стирование) самым низкозатратным и низкодоходным оказался франчай-
зинг. При постановке цели взрывного роста возможно применение за-
тратного, но высокодоходного прямого инвестирования с учетом валют-
ного хеджирования. В ситуации нормального роста, правовых условий РФ 
и влияющих факторов целесообразно следовать стратегии среднедоход-
ного экспорта.

Выход на внешний рынок является важным направлением для полу-
чения доходов и включения организации в глобальные цепочки создания 
стоимости. Результаты исследования позволят компаниям принимать обо-
снованные решения при выборе оптимальной стратегии для расширения 
своего бизнеса на международном рынке.
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