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Аннотация
Современность предъявила новый вызов капитализму, ответом на ко-

торый может стать появление «морального капитала». С конца ХХ века 
корпорации убедились в важности сильной идеологии и необходимости 
разработанной осмысленной корпоративной этики, основанной на цен-
ностях, понимаемых и принимаемых всеми членами компании. Преувели-
ченное значение личной выгоды в западной философии со времен Адама 
Смита и Иеремии Бентама привели к формированию «экономического че-
ловека», рассматривающего окружающий мир через призму индивидуаль-
ного материального интереса. Жизненное кредо такого человека – «мне хо-
рошо, значит, и всем хорошо» – стало настоящей угрозой обществу, делая 
невозможным существование адекватных форм коллективов. В настоящей 
статье мы исследуем крупные корпорации, так как они наиболее репрезен-
табельны в качестве представителей современного капиталистического об-
щества. Анализ деятельности корпораций и их реакций на кризисы пока-
зал, что компании, сумевшие пережить критическую ситуацию, как прави-
ло, через 2–3 года вносят изменения в корпоративную этику, осуществив 
некоторую рефлексию. Конкурентная среда, требования общества, госу-
дарства и международных организаций способствуют проявлению боль-
шей социальной ответственности, осмысления и фиксации этих измене-
ний. Все типы капитализма, как их увидел Макс Вебер: «грабительский», 
«авантюристический» и «рациональный», одновременно сосуществуют и 
в настоящий момент. Сумеет ли капитализм преобразоваться в свою бо-
лее моральную форму, или мы будем наблюдать возникновение нового 
общественного строя, покажет время. Если транснациональные корпора-
ции сумеют преодолеть естественную жажду наживы и преобразовать ее 
в желание «приносить наибольшее счастье наибольшему числу людей», 
расширяя это «наибольшее число» до планетарного масштаба, ответ будет 
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положительным. То, как некоторые из этих компаний преодолевают свои 
собственные кризисы, вселяет надежду. Время перемен прекрасно тем, что 
каждый может внести свою лепту в текущие изменения, действуя в соответ-
ствии с человеческими нормами морали.

Ключевые слова: корпоративные ценности, корпоративная культура, 
социальная ответственность, рациональный капитализм, моральный капи-
тал, человек экономический.
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Наилучшим действием является 
то, которое приносит наибольшее 
счастье наибольшему числу людей.

Иеремия Бентам

Первоначально корпорации возникли из потребности людей объе-
диниться на основании общих целей, интересов, идей. Как правило, это 
были профессиональные союзы. Вступая в корпорацию, люди получали 
защиту, доход, профессиональное признание, при этом они делали иму-
щественные или денежные вклады и/или передавали часть своих прав. 
В корпорации происходило обучение и воспитание младших членов, обе-
спечивалась возможность профессионального и социального роста. В це-
лом, корпорация являлась и является саморегулируемым экономическим 
сообществом. Важный этап в развитии корпораций произошел во второй 
половине XIX века, когда в Англии, Франции и других европейских стра-
нах, а затем и в США законодательно уравняли людей и корпорации в 
правах, признав за последними право на неприкосновенность имущества 
и дохода. «Эпоха, когда на уровне законодательства корпорации были для 
людей, закончилась. Началась эпоха, когда уже люди были для корпора-
ций» [8, с. 253]. К началу ХХ века акционерные общества стали главной 
организационной формой капиталистических предприятий. С правами 
на неприкосновенность имущества и дохода для корпораций открылась 
возможность безграничного роста. В настоящий момент мы наблюдаем 
транснациональные корпорации планетарного масштаба, соперничаю-
щие в силе своего влияния с государствами.

Макс Вебер выделял три типа капитализма: «грабительский», «аван-
тюристический», «рациональный»; все три типа сосуществуют и в насто-
ящее время. Стремление к наживе, не ограниченное социальными обяза-
тельствами и моралью, делает возможным использование любых средств. 
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В англосаксонском типе корпораций собственники-акционеры и сотруд-
ники, как правило, не обладают инструментами контроля над управляю-
щими топ-менеджерами. Корпорации, стремясь к снижению издержек, 
располагают производство в странах с дешевой рабочей силой, даже с 
использованием детского труда, менее требовательным законодатель-
ством в вопросах сохранения экологии. Капитализм, в рамках которо-
го предприятия действуют с полным отсутствием этических норм, Ве-
бер называл «грабительским»; его основной мотив – поживиться за счет 
«слабых». Он был распространен в период колонизаций, но встречается 
довольно часто и сейчас. Череда скандалов с 2016 по 2019 год, связан-
ных с использованием детского труда компаниями Apple, Samsung, Sony, 
Victoria’s Secret, Nike, Zara, Adidas, Tommy, H&M, Puma в Египте, Узбе-
кистане, Пакистане, Индии, Бангладеш, Таиланде и Китае, показывает, 
что «грабительский» капитализм прекрасно себя чувствует и в наше вре-
мя [10].

«Авантюристический», иррационально-спекулятивный капитализм 
движим страстью к риску ради риска, с пренебрежительным отношением 
к этическим рамкам. К нему можно отнести современных биржевых спе-
кулянтов и экономико-политических игроков. Вебер определял: «Капита-
лизм грюндеров, крупных спекулянтов, коло низаторов и финансистов ча-
сто сохраняет ряд подобных черт и в современной действительности За-
пада даже в мирное время; особенно же близок к нему капитализм, ори-
ентированный на войну. Отдельные – лишь отдельные – черты крупной 
международной торговли в наши дни, как, впрочем, и в прошлом, также 
родственны авантюристическому капитализму» [2, c. 51]. 

Наряду с «авантюристическим» и «грабительским» существует и «раци-
ональный» капитализм. «“Капиталистическим” мы здесь будем называть 
такое ведение хозяйства, которое основано на ожидании прибыли посред-
ством использования возможностей обмена, то есть мирного (формально) 
приобретательства», – писал Вебер [2, c. 48]. Конечность территориально-
го распространения, конкуренция, юридическая ответственность и усиле-
ние требований со стороны государств, общества и международных объ-
единений заставляет корпорации двигаться к более этичному поведению, 
к поиску новых инструментов для самосовершенствования, индивидуали-
зации и даже рефлексии. Соблюдение принципов ESG, участие в репута-
ционных рейтингах, благотворительность и другие социально-ответствен-
ные действия является положительной реакцией транснациональных кор-
пораций на вызов глобального общества.

Рациональная этика лучшей формы современного капитализма осно-
вана в какой-то мере на протестантизме, из которого «Бог» ушел (или умер, 
как сказал Ницше), а его место заняла выгода. Но, как пишет Ван Сяоси, 
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«рациональный капитал нуждается в морали и неразрывно с нею связан» 
[11, с. 9]. Человеку хочется верить во что-то лучшее, чем он сам, и чув-
ствовать себя частью чего-то большего, чем он сам. Поэтому корпорации 
большими буквами пишут свои масштабные цели, создают великие мис-
сии, пытаются предвидеть свою компанию в далеком будущем и тщатель-
но прописывают этические кодексы на основании выбранных ими корпо-
ративных ценностей.  

В каком-то смысле корпорации пытаются создать свои религии, если 
вслед за Дюркгеймом понимать под религией всякую систему верова-
ний, не требующую доказательств, или систему «конечных ценностей» [4]. 
В качестве примера можно привести слова Джима Фарли, генерального 
директора Ford Motor Company: «Мы все каждый день приходим на рабо-
ту, чтобы служить чему-то большему, чем мы сами. Наша цель определя-
ет то, как мы служим нашим клиентам, нашим сообществам и друг другу. 
Она объединяет нас, и я так горжусь тем, как наша команда воплощает ее в 
жизнь каждый день» [15]. Или слова Джехун Чанга, президента компании 
Hyundai Motor Company: «Одна вещь останется неизменной и незыбле-
мой: философия управления Hyundai Motor Company, которая ставит гу-
манность выше всех остальных соображений. Основываясь на этом непре-
ложном убеждении, мы возьмем на себя инициативу по созданию устой-
чивого будущего, в котором всё человечество сможет жить в безопасности 
и здоровье, наслаждаясь свободой передвижения и уникальными предло-
жениями нашей жизни» [16]. 

Том Питерс еще в конце 1980-х годов провел исследование 62 круп-
нейших американских компаний и сделал вывод, что компании с силь-
ной идеологией более успешны в осуществлении своей экономической 
деятельности и что «хорошие руководители не только занимаются зара-
батыванием денег, но и помогают своим людям обрести смысл» [7, c. 68]. 
Эти примеры показывают, что современные компании, наиболее чувстви-
тельные к инновациям, начинают переходить к социально-ответственному 
ведению бизнеса, всё больше уделяя внимание не краткосрочным выгодам, 
а долгосрочному устойчивому развитию, поскольку понимают необходи-
мость баланса между ожиданиями бизнеса и общества. Набирает популяр-
ность модель «всеобщего выигрыша», которая ориентирована на гармо-
ничное соединение стремления компании к прибыли и устойчивости с со-
циальной ответственностью.

Если вспомнить слова Иеремии Бентама: «Наилучшим действием яв-
ляется то, которое приносит наибольшее счастье наибольшему числу 
людей», то можно сказать, что всё новое – это хорошо забытое старое. 
Но утилитаризм, родоначальником которого был Бентам, призывал в пер-
вую очередь к достижению личного преуспеяния, увеличивающего об-
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щую сумму счастья с помощью правильного расчета, подчинив мораль 
индивидуальному интересу, причем под «интересом» скорее понималась 
выгода. Как и его предшественник Адам Смит, он провозглашал прин-
цип, согласно которому тот, кто заботится сам о себе, приносит тем са-
мым пользу всему обществу. Подобная ориентация на свое собственное 
счастье, которое виделось в достижении пользы, выгоды, удовольствия и 
добра, привела к формированию «экономического человека». Как пишет 
Кристиан Лаваль в своей работе «Человек экономический», «то, что до сих 
пор понималось как темная сторона человечества, настоящая угроза всякой 
социальной группе, – то есть превалирование индивидуальных ценностей 
над коллективными, жажда приобретений, нежелание делиться с другими, 
отсутствие благодарности, – становится элементарной данностью, на ос-
нове которой утверждается новый человеческий порядок, понимаемый как 
более естественный, более благоприятный, словом, настолько очевидный, 
что становится немыслимым предположить, что общества прошлого и об-
щества современные, которые еще полностью не осовременились, под-
чинялись бы иной логике, чем господствующая логика утилитаризма… 
Невозможно, ну или почти невозможно, представить себе общество, ор-
ганизованное по модели, регулируемой такими человеческими отношени-
ями, которые поддерживались бы ради них самих; кажется невозможным, 
чтобы человек мог представлять себя и самоопределяться прежде всего по 
отношению к тому, какое место он занимает в общественных отношениях; 
кажется невозможным, чтобы для него было бы “очевидно”, что социаль-
ная группа, к которой он принадлежит, обладала бы онтологической цен-
ностью и моралью более высокого порядка, чем его собственная» [5, с. 18]. 
Преобладание «экономических людей» в обществе делает невозможным 
само существование общества, поскольку сумма частей не образует чего-
то большего, чем они сами.

Принятие решений в корпорации с ракурса «экономического чело-
века» приводит к кризисам из-за нарушения этических норм, ущемления 
интересов компании и интересов общества. Именно поэтому корпора-
ции развернулись в сторону морали и стали разрабатывать внутренние 
этические правила, создавать корпоративные кодексы, оглашать ценно-
сти, миссию и ви́дение будущего своей компании. Рассмотрим проявле-
ние деятельности «экономического человека» на примере немецкого ав-
томобильного концерна Volkswagen AG. Крупнейший за столетие скан-
дал в автомобильной промышленности, связанный с Volkswagen Group, 
произошел в 2015 году и получил даже собственное название – «Дизель-
гейт». Использование программного обеспечения, предназначенного 
для тестовых автомобилей, а не для автомобилей, продаваемых населе-
нию, привело к занижению показателей расхода топлива и вредных вы-



382                        Идеи и идеалы  2023 • Том 15 • № 2, часть 2

ЭТИКА

бросов. Это было обнаружено Агентством по охране окружающей среды 
США (EPA) в сентябре 2015 года. Впоследствии компания признала, что 
более 11 млн автомобилей в Европе и США оснащены некорректным 
оборудованием [13]. В 2016 году акционеры выставили иск к компании на 
4 млрд долларов. В 2020 году владельцам автомобилей было выплачено 
9,8 млрд долларов компенсаций. Экс-главу автоконцерна Мартина Вин-
теркорна обязали выплатить более 11 млн евро, а бывшего топ-менеджера 
Audi Руперта Штадлера – 4,1 млн евро [1]. Еще несколько топ -менеджеров 
автоконцерна покинули свои посты. Потери Volkswagen AG к 2021 году 
составили свыше 35 млрд долларов. 

«Дизельгейт» привел к ужесточению требований к дизелям, за-
крытию спортивных программ, многотысячным отзывам автомоби-
лей Volkswagen и появлению целых кладбищ дизельных автомобилей. 
Последовала цепная реакция проверок дизельных автомобилей компа-
ний Daimler, BMW, Toyota, Fiat Chrysler Automobiles, Renault, Peugeot, 
Citroen. Винтеркорн сам попросил наблюдательный совет концерна 
освободить его от занимаемой должности. Глава VW объяснил, что как 
руководитель предприятия он берет на себя ответственность за вскрыв-
шиеся нарушения: «Я делаю это в интересах концерна, хотя и не счи-
таю, что делал что-то неправильно» [9]. Оправдывает Винтеркорн свои 
действия желанием привести компанию к росту и процветанию, зная 
при этом, что и другие компании занижают показатели выхлопов ав-
томобилей. Сложно оценить, какую прибыль компании принесет со-
блюдение этических норм, но в данном случае можно увидеть, сколько 
убытков принесло их несоблюдение. 

В современной версии корпоративного кодекса VW от октября 
2022 года и на обновленном сайте компании объявлено, что ключевым 
элементом корпоративной стратегии компания сделала честность и со-
блюдение нормативных требований и что эти требования касаются всех. 
Разработан последовательный план внедрения с 2022 по 2025 год про-
граммы Together4Integrity (T4I) для закрепления мер по обеспечению 
добросовестности и соблюдения нормативных требований во всей ком-
пании. В основание обновленной корпоративной культуры Volkswagen 
Group выбрала 7 главных ценностей: ответственность, искренность, 
храбрость, разнообразие, гордость своим делом, сплоченность, надеж-
ность [17]. В 2013 году базовыми принципами компании объявлялись: 
высокая производительность, образцовое руководство, активное уча-
стие, социальная ответственность [6]. Как мы видим, после «Дизельгей-
та» Volkswagen Group более тщательно подошла к разработке этических 
норм, поставив во главу деятельности всех членов компании честность.
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В Южной Корее многие национальные корпорации принадлежат 
одной семье многие поколения, такая форма финансово-промыш-
ленной группы называется «чеболь». Около 50 % всех продаж в про-
мышленности Южной Кореи приходится на компании, принадлежа-
щие примерно 30 семьям-чеболям. За их деятельностью пристально 
следит общественность и СМИ. Нарушение этики членами семьи или 
корпорацией отражается на ее финансовых показателях. Обвинения в 
2006 году топ-менеджеров компании Hyundai в подкупе государствен-
ных чиновников кроме смещения с должностей первых руководителей 
и юридических последствий для самой компании закончились публич-
ным извинением ее руководства. Представители семьи Чун, находящи-
еся на высших постах Hyundai и Kia, выделили из личных средств на 
благотворительность 1 млрд долларов, чтобы загладить свою вину пе-
ред обществом [12]. 

В Южной Корее вопрос об этичном поведении чеболей стоит доста-
точно остро. В данной ситуации владельцы компании значительно боль-
ше влияют на принятие решений, чем независимые директора. Общество 
же, в свою очередь, создает различные комитеты (например, FTC – ко-
миссию по добросовестной торговле) и пытается ограничить деятельность 
чеболей с помощью ужесточения правил. Сращивание личных интере-
сов и интересов компании делает разрешение этических вопросов более 
сложным. Наличие возможности и желание использовать все имеющие-
ся ресурсы ставит представителей семейных корпораций перед практиче-
ски постоянным моральным выбором. Регулярные скандалы показывают, 
что этот выбор далеко не всегда этичен, но общество неустанно призыва-
ет представителей крупного бизнеса Южной Кореи к ответственному по-
ведению. 

Нарушение этических норм людьми, обладающими влиянием и вла-
стью, происходит вследствие их уверенности в безнаказанности и низкой 
ответственности перед обществом. На примере 3-го и 4-го поколений че-
болей Южной Кореи можно наблюдать интересный феномен взаимоза-
висимости экономики целой страны и деятельности 30–40 семей. После 
Корейской войны 1950–1953 годов государство обеспечивало эти пред-
приятия заказами и поддержкой, но обязывало тратить полученную при-
быль не на личное потребление, а на инвестиции. Признавая их заслуги 
в развитии экономики, общественность Южной Кореи всё больше разо-
чаровывается в чеболях из-за злоупотребления властью, коррупции и не-
прозрачности, однако не может обойтись без этих конгломератов. Выход 
в сложившейся ситуации – осознание важности соблюдения этики и мо-
рально ответственного поведения представителями чеболей, чтобы повы-
сить рейтинг компаний в обществе или их моральный капитал. 
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Скорее всего, структурные изменения в экономике Кореи в пользу мо-
лодых многомиллиардных стартапов – «единорогов» – заставят чеболи 
обратить внимание на улучшение своей привлекательности как работо-
дателей и как социально ответственного бизнеса. Можно отметить, что 
кризис 2006 года повлиял на корпоративную этику Hyundai. В 2008 году 
был создан новый этический кодекс компании. Обновление корпоратив-
ной этики в 2021 году можно связать с последствиями отзыва 2,3 млн мо-
делей Hyundai и 1,8 млн Kia из-за гибели более 100 человек при само-
возгорании автомобилей в 2019 году. Сейчас на сайте компании на от-
дельной странице написано о необходимости этического управления и 
о том, что компания исправляет иррациональные практики и, в частно-
сти, стремится к предотвращению коррупции. Также делается акцент на 
важности прозрачной, справедливой и разумной работы, стремлении к 
устойчивому росту, а не к краткосрочной прибыли. Безопасность клиен-
тов объявлена приоритетной задачей [16].

Самым распространенным поведением «экономического человека» 
является достижение своей личной выгоды путем использования лю-
бых доступных ресурсов. Среди множества подобных примеров выберем 
один, кажущийся наиболее эксцентричным. Топ-менеджеры австралий-
ского подразделения Fiat Сhrysler Клайд Кэмпбелл (управляющий с де-
кабря 2010-го по май 2013 года) и его преемница Вероника Джонс (с мая 
2013-го по октябрь 2014 года) потратили 30 млн долларов из средств ком-
пании на личные нужды. Впрочем, 1 млн ушел на организацию празднова-
ния Нового года, подарки сотрудникам в виде сумок Louis Vuitton, покупку 
яхты (в качестве рекламного хода) и аналогичные экстравагантные поступ-
ки. При этом операционный убыток Ghrysler Group к 2007 году составил 
1,5 млрд долларов, и каждый шестой сотрудник компании, т. е. 13 000 че-
ловек, попали под сокращение. К 2009 году компания выживала за счет 
кредита от правительства США в размере 4 млрд долларов, а головной 
офис был занят предотвращением банкротства и слиянием с итальян-
ской компанией Fiat. 

Клайд Кэмпбелл занимался продвижением компании на австралий-
ский рынок и достиг определенных успехов: продажи увеличились с 
8000 до 34 000 автомобилей в год. Удаленность от главного офиса, оп-
тимистичные отчеты и отсутствие контроля сделали возможным по-
добное поведение топ-менеджеров. История получила огласку лишь в 
2015 году, когда новый глава отделения Пэт Догерт провел проверку и 
обнаружил махинации [14]. Несмотря на то что в правилах компании 
были прописаны лимиты расходования средств на различные нужны, 
ограничение сумм на командировки и уровень сервиса, топ-менеджеры 
воспользовались ситуацией и превысили свои полномочия. Налицо 
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превалирование индивидуальных ценностей над коллективными, жаж-
да приобретений и ощущение, что всё сойдет с рук. Эта история пока-
зывает, что при отсутствии внутренних моральных ограничений доступ 
к деньгам и власти дезориентирует человека. Руководитель компании и 
высшее руководство должны являться моральным примером для своих 
сотрудников, или, в терминах античных философов, быть «доброде-
тельными мужами».

Поиски способов построения справедливого общества занимали умы 
великих мужей и во времена Конфуция, и в Античности, и в современно-
сти. Обратить внимание на мораль в период расцвета потребительского 
общества, «экономического человечества», превалирования материаль-
ного над духовным очень непросто. Интересным решением, привлекаю-
щим всё больше внимания, оказалось использование понятия морально-
го капитала. Доказать «экономическому человеку», главным ориентиром 
которого является личный материальный интерес, что соблюдать эти-
ческие нормы выгодно, т. е. рассчитать «моральный капитал» компании, 
стало новым вызовом современности. Китайский специалист в области 
этики Ван Сяоси предлагает оценивать моральный капитал по четырем 
аспектам.

Первый – это концепция корпоративной этики, т. е. степень понима-
ния корпоративной этики и ее включения в идеологию предприятия.

Второй аспект – системная трансформация корпоративной этики в си-
стему заботы и внимания к заинтересованным сторонам, включая интере-
сы всех связанных лиц, внедрение системы чистого производства и т. д.

Третий – нравственное сознание субъектов предприятия. Речь про мо-
ральное сознание лояльности, заботы и честности, воплощенное руково-
дителями, сотрудниками и партнерами вне предприятия.

И четвертый аспект – моральная ответственность предприятия перед 
потребителями в процессе производственно-хозяйственной деятельности 
[11, с. 226].

Очевидно, что движение в сторону усиления этичности поведения биз-
неса происходит как на Западе, так и на Востоке. Повсеместно разрабаты-
ваются инструменты для «очеловечивания» капитализма. Но говорить о на-
чале перехода от индивидуалистического подхода к солидарному и об из-
менении самого «духа капитализма» еще рано. Так же как и понять, выдер-
жит ли современный рациональный капитализм переход к более этичной 
форме спокойно и мирно, либо этот вызов приведет к разрушению старой 
социально-экономической системы. Сможем ли мы по-новому определить 
счастье, желая своими действиями принести его наибольшему числу лю-
дей, не ограничивая его материальной выгодой, а расширяя до Блага, рас-
крытого в красоте, справедливости, стремлении к истине?
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Abstract
Modernity has presented a new challenge to capitalism, the answer to which 

may be the emergence of  ‘moral capital’. Since the end of  the 20th century, cor-
porations have become convinced of  the importance of  a strong ideology and 
the need for developed meaningful corporate ethics based on values understood 
and accepted by all members of  the company. The exaggerated importance of  
personal gain in Western philosophy since the time of  Adam Smith and Jeremy 
Bentham has led to the formation of  an ‘economic man’ who views the world 
around him through the prism of  individual material interest. The life credo of  
such a person is “I feel good, so everyone feels good.” has become a real threat to 
society, making it impossible for adequate forms of  collectives to exist. In this ar-
ticle we study large corporations as they are the most visible as representatives of  
modern capitalist society. An analysis of  the activities of  corporations and their 
reactions to crises has shown that companies that have managed to survive a crit-
ical situation, as a rule, make changes to corporate ethics 2-3 years later, having 
undergone some refl ection. The competitive environment, the requirements of  
society, the state and international organizations contribute to the manifestation 
of  greater social responsibility to comprehend and fi x these changes. All types 
of  capitalism, as Max Weber saw them: ‘predatory’, ‘adventurous’ and ‘rational’ 
simultaneously coexist in the present time. Time will tell whether capitalism is 
able to transform into its more moral form or whether we observe the emer-
gence of  a new social order. If  multinational corporations manage to overcome 
their natural thirst for profi t and transform it into a desire to ‘bring the greatest 
happiness to the greatest number of  people’, expanding this ‘greatest number’ to 
a planetary scale, the answer will be positive. The way some of  these companies 
are overcoming their own crises is encouraging. The time of  change is wonderful 
because everyone can contribute to the current changes by acting in accordance 
with human standards of  morality.

Keywords: corporate values, corporate culture, social responsibility, rational 
capitalism, moral capital, economic man.
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