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Каково значение Сибири для России 
и мира? 

Именно Сибирь (не только в рамках 
«нарезанных» в начале 2000-х годов на-
чальником Генерального штаба Анатоли-
ем Васильевичем Квашниным, который 
исходил из соображений прежде всего во-
енных и геополитических), а как макроре-
гион, включающий и Якутию, и Тюмен-
скую область вместе с двумя автономными 
округами, представляет и сырьевое значе-
ние (и это самая важная роль сейчас и в 
ближайшие десятилетия), и транзитное, 
и экономически-территориально инте-
грирующее, и военно-геополитическое, 
и также – донорское, имеется в виду вну-
тренняя миграция населения (мобильного, 
молодого, экономически активного) на за-
пад страны.  

Большое значение Сибири как россий-
ского и даже мирового центра инноваци-
онного центра развития, научного разви-
тия, конечно, справедливо. Но понимаете, 
в таком случае нужно говорить о локаль-
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ных точках, об определенных научных те-
мах, о локальных точках инноваций и тех-
нологий, о локальных научных проектах. 
Не во всех направлениях мы сильны, конку-
рентоспособны и можем играть роль силь-
ного игрока, тем более в мире. Но в опре-
деленных направлениях – да, несомненно. 
В основном это информационные техно-
логии, военно-промышленный комплекс, 
новые материалы. Так что пока есть сы-
рьевые ресурсы, будем пользоваться ими и 
одновременно создавать сильные верхние 
этажи экономики, пробовать пробиваться 
в пул высокотехнологичных территорий 
России, а затем и мира. 

Можно ли говорить об экономике 
Сибири как о чем-то самостоятельном, 
или она полностью вписана в экономи-
ку РФ?

По направлению своей работы в Ин-
ституте экономики СО РАН я почти де-
сять лет занимаюсь оценкой тенденций 
развития в целом экономики Сибири и ее 
регионов в отдельности (отраслей, в част-

______________
* Материал является комментарием автора по вопросам круглого стола «Экономическое простран-

ство Сибири: изнутри и извне», опубликованного в прошлом номере журнала (Идеи и идеалы, 2013. – 
№ 3(17) – Т. 1 – С. 5–30.
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ности): горнодобывающей отрасли, цвет-
ной металлургии, золотодобычи, и пер-
спективами освоения редкоземельных ме-
сторождений. В рейтингах крупнейших 
компаний Сибири, которые подготавли-
ваются при нашей методологической под-
держке, показывают, что экономика Сиби-
ри вписана настолько сильно в экономику 
страны, что никуда нам от этого не уйти 
(если в вашем вопросе не кроется какой-то 
метафизический смысл). Ни политически 
(никто, конечно, не рассматривает всерьез 
отделение Сибири), ни организационно 
(никакие монополии и холдинги не выпу-
стят из управления никакие предприятия), 
ни экономически (имеются в виду нала-
женные экономические цепочки, цепоч-

ки трансфертов, поставок продукции, ее 
оплаты и т. д.). 

Вот несколько цифр, показывающих 
сильнейшую интеграцию сибирской эко-
номики в организационный и экономиче-
ский процессы в России. Доля суммарных 
доходов предприятий, входящих в инте-
грированные федеральные холдинги (Рос-
нефть, Газпром, Евраз, СУЭК и т. д.), в об-
щих доходах всех сибирских компаний со-
ставляет 67,6 % (по данным 2012 года). Из 
таблицы видно, что по сорока пяти круп-
нейшим холдингам почти 78 % чистой 
прибыли, получаемой сибирскими пред-
приятиями, формируется как раз холдинго-
выми сибирскими компаниями. Как вы ду-
маете, куда направляется эта прибыль?

Крупнейшие холдинги Сибири-2012: финансовые результаты

Ме-
сто Холдинг

Выручка 
предприятий 
холдинга, дей-
ствующих 
в Сибири 
в 2012 году, 
млн руб.

Доля выручки 
предприятий 
в общей вы-
ручке крупней-
ших компаний 
Сибири, %

Чистая при-
быль предпри-
ятий холдинга, 
действующих 
в Сибири, 
млн руб.

Доля чистой 
прибыли пред-
приятий холдинга 
в общей выручке 
крупнейших ком-
паний Сибири, %

1 НК «Роснефть» 496 489,6 11,44 108 780,6 24,94
2 ГМК «Норильский 

никель» 288 554,5 6,65 70 136,6 16,08

3 En+ Group 274 741,6 6,33 17 329,4 3,97
4 Газпром нефть 217 276,4 5,01 17 783,3 4,08
5 Евраз Груп С.А. 193 257,0 4,45 6 856,7 1,57
6 СУЭК 181 832,8 4,19 15 639,9 3,59
7 Газпром 115 608,1 2,66 8793,70 2,02
8 ХК «Сибирский дело-

вой союз» 99720,9 2,30 8681,4 1,99

9 Транснефть 97 350,5 2,24 17 893,7 4,10
10 Уральская горно-метал-

лургическая компания 79 438,0 1,83 10 752,0 2,47

11 Полюс Золото 68 884,5 1,59 29110,40 6,68
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Ме-
сто Холдинг

Выручка 
предприятий 
холдинга, дей-
ствующих 
в Сибири 
в 2012 году, 
млн руб.

Доля выручки 
предприятий 
в общей вы-
ручке крупней-
ших компаний 
Сибири, %

Чистая при-
быль предпри-
ятий холдинга, 
действующих 
в Сибири, 
млн руб.

Доля чистой 
прибыли пред-
приятий холдинга 
в общей выручке 
крупнейших ком-
паний Сибири, %

12 Группа компаний S7 67 171,7 1,55 737,9 0,17
13 Мечел 54 790,1 1,26 5 965,3 1,37
14 Холдинг МРСК 49 514,5 1,14 849,5 0,19
15 Корпорация «Иркут» 48 455,4 1,12 1 006,3 0,23
16 Росатом 40 950,0 0,94 456,9 0,10
17 Группа НЛМК 38 430,5 0,89 3511,90 0,81
18 ГК «Стройсервис» 34 865,3 0,80 523,50 0,12
19 ИНТЕР РАО ЕЭС 31 369,4 0,72 –1 859,6 –0,43
20 МДМ Банк 30 372,0 0,70 –2 544,0 –0,58
21 Промышленно-метал-

лургический холдинг 30 243,7 0,70 579,60 0,13

22 УК «Заречная» 24 052,0 0,55 –490,0 –0,11
23 Вертолеты России 20 063,7 0,46 3085,10 0,71
24 Магнитогорский метал-

лургический комбинат 17 548,7 0,40 7,7 0,00

25 Corber Enterprises 16 835,6 0,39 –963,2 –0,22
26 Группа ПРОДО 15 650,4 0,36 809,50 0,19
27 Группа АЛЛТЕК 15 038,9 0,35 4 112,5 0,94
28 Кордиант 14170,2 0,33 –11,9 0,00
29 Урало-Сибирская 

металлургическая 
компания

13 577,3 0,31 153,0 0,04

30 Холдинг «Кем-Ойл» 13 431,2 0,31 439,80 0,10
31 Ростелеком 12 531,2 0,29 1010,80 0,23
32 Восточная Техника 

Юкей 11 700,8 0,27 507,8 0,12

33 Imperial Energy 
(ONGC Videsh Ltd) 11 591,0 0,27 –1514,42 –0,35

34 РЖД 11 253,4 0,26 213,40 0,05
35 Tele2 10 520,7 0,24 2701,10 0,62
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Ме-
сто Холдинг

Выручка 
предприятий 
холдинга, дей-
ствующих 
в Сибири 
в 2012 году, 
млн руб.

Доля выручки 
предприятий 
в общей вы-
ручке крупней-
ших компаний 
Сибири, %

Чистая при-
быль предпри-
ятий холдинга, 
действующих 
в Сибири, 
млн руб.

Доля чистой 
прибыли пред-
приятий холдинга 
в общей выручке 
крупнейших ком-
паний Сибири, %

36 Горно-металлур-
гическая компания 
«Сплав»

10 070,5 0,23 3 927,8 0,90

37 СИБУР Холдинг 9 607,2 0,22 32,00 0,01
38 Русснефть 8 084,2 0,19 1263,30 0,29
39 RU-COM 7 975,4 0,18 407,3 0,09
40 УНКОМТЕХ 7 885,5 0,18 258,5 0,06
41 РАТМ Холдинг 7 781,6 0,18 1 195,30 0,27
42 Nordgold 7510,4 0,17 1895,2 0,43
43 Новапорт 6 869,0 0,16 1 046,1 0,24
44 АрселорМиттал  

Холдингс 6 565,1 0,15 –270,1 –0,06

45 Ростехнологии 5 259,5 0,12 123,20 0,03
Всего 2 824 890,0 65,1 340 924,8 78,18

Экономика Сибири более-менее стабиль-
но растет с 2010 года, после очень сложного 
2009 года. Произошедший экономический 
кризис смял «конъюнктурные» достижения 
почти во всех сегментах, серьезно скоррек-
тировал инвестиционные планы многих си-
бирских предприятий, сковав заданный им-
пульс развития на три-четыре года. Только 
сейчас мы перевели дух и смелее смотрим в 
будущее. Но в любом случае не будет преу-
величением сказать, что экономика Сибири 
в целом и все сибирские компании в част-
ности выстроили относительно эффектив-
ные экономические, производственные, ме-
жотраслевые и финансовые связи. 

Источник: расчеты ИЭОПП СО РАН. Опубликовано в журнале «Эксперт-Сибирь» № 46 
от 18 ноября 2013 г.

Останется ли Сибирь частью Рос-
сии к концу века?

Россия останется независимым и еди-
ным государством, если мы сами будем 
предпринимать к этому усилия, не будем 
взращивать патерналистов, не будем под-
держивать подлость и предательство ни в 
мире, ни в социальных отношениях. Джон 
Ф. Кеннеди сказал: «Не спрашивай, что 
страна может сделать для тебя. Спроси себя, 
что ты можешь сделать для страны». Хоро-
шо сказал, хоть и американский патриот и 
президент. Вот давайте сохраним Сибирь, 
и тогда сохраним Россию. 




